


Vuosi 2014 lyhyesti

= Vuonna 2014 lihaliiketoimintaymparistd oli epdsuotuisa. Ll
Vendjan asettama tuontikielto EU-maista perdisin olevalle
sianlihalle sai jatkoa lantisten maataloustuotteiden tuontikiel-
losta. Tdma johti maailmanlaajuiseen sianlihan ylitarjontaan,
minka suorat kielteiset vaikutukset tuntuivat seka koti- ettd
vientimarkkinoilla. Kansantalouden epavarmuudesta johtuen
kuluttajat suosivat hinnaltaan edullisempia lihatuotteita.

= Lihan kokonaiskulutus sailyi edellisvuoden tasolla kokonais- .
tuotannon vahentyessa lievasti. Osuuttaan seka kulutuksesta
ettd tuotannosta kasvattivat broileri ja naudanliha. Sianlihan
osalta kehitys oli painvastainen.

= Lihan tuottajahintojen edellisvuonna alkanut lasku jatkui.
Suomalaisen lihantuotannon kustannustasoa lisaavat kansal-
liset hallinnolliset padtdkset. Tuotantokustannusten ollessa
korkeita toteutuvaan tuottajahintaan verrattuna, paine kan-
nattavuuden parantamiselle kovenee, jotta lihantuotannon
jatkuvuus voidaan turvata.

= Jdsenet saivat maksamalleen osuuspadomalle viiden pro- .
sentin koron vuodelta 2013. Viimeisen kymmenen vuoden
ajalta on maksettu keskimaarin yhdeksan prosentin korko.
Vuodelta 2014 osuuskunnan hallitus esittaa koroksi viisi
prosenttia.

= LSO Osuuskunta jatkoi vuonna 2005 alkanutta passiivija-
senten erottamisohjelmaa. Hallinnon tavoitteena on pitaa
osuuskunnan toiminta aktiivituottajien kdsissa. Passiiviksi
luokitellaan jasen, joka ei ole myynyt viimeisen 12 kuukau-
den aikana sikoja tai siipikarjaa tai viimeisen 24 kuukauden
aikana nautoja HKScan Finlandille tai Lansi-Kalkkunalle.
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Huhti-toukokuussa 2014 kaytiin edustajiston vaalit, jossa
LSO Osuuskunnan jdsenet valitsivat edustajansa (30) osuus-
kunnan ylimpaan paattavaan elimeen. LSO Osuuskunnan
edustajiston 2014 vaalia esiteltiin jasenille monipuolisesti
vaalitilaisuuksissa, vaalisivuilla, perinteiselld vaalipostilla
seka sahkadisilld vaaliviesteilla. Edustajiston vaali toteutettiin
ensimmaistd kertaa koko Suomen kattavasta vaalipiirista.

LSO Osuuskunta tuki omalla seka muiden kanssa tehdylld
edunvalvonnalla jdsentensd lihantuotantoa.

= LSO Osuuskunnan jasenet hyddynsivat kasvavassa maa-

rin jasenetuaan, edullista eldinrahoitusta. Jarjestelyssé LSO
Osuuskunta toimii jasentensé teuraseldinten kasvatukseen
tulevien valitys- ja uudistuseldinten luottojen takaajana,
rahoittajana toimii Pohjola Pankki Qyj, HKScanin vastatessa
kdytannon jarjestelyista tuottajien suuntaan. Jarjestely alen-
taa eldinluototuksen korkokustannuksia, edistaa lihantuotta-
jien toimintaa ja varmistaa lihan saatavuutta.

Osuuskunnan toimintaa ja omistajavaikuttamista linjaava
osuuskuntastrategia pdivitettiin.

Osana omistajavaikuttamista jatkui LSO Osuuskunnan ja
HKScanin alkutuotannon yhteistyéryhmien toiminta. Alkutuo-
tannon yhteistyoryhmissé kehitetaan yhtion lihantuotannon
ja -hankinnan kilpailukykya, seurataan kannattavuutta seké
varmennetaan tuotannon jatkuvuus toimintaansa aktiivisesti
kehittévilla tiloilla.

Lso osuuskunta

Suomalaisen lihan-
tuottajan paras kumppani

LSO Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien
yhteisd, joka mahdollistaa jasentensa taloudellisia
toimintaedellytyksia olemalla merkittava liha-alan
omistaja ja alkutuotannon kilpailukyvyn kehittaja.

= Mahdollistaa jasentensa kannattavan ja kehitty-
van lihantuotannon omistamalla lihateollisuutta.

= Valvoo ja ohjaa HKScanin liketoimintaa siten,
etta se ja jdsenten sopimustuotanto kehittyy kan-
nattavasti seka kilpailukykyisesti.

= Kehittda alkutuotannon kilpailukykya.

= Kasvattaa omistuksensa arvoa ja maaraa.

= Tuottaa jasenetuja, joko itse tai omistamansa
yrityksen kautta.

* Luo edunvalvonnalla ja vaikuttamisella edellytyk-
sia jasenten lihantuotannolle.

Kannattava  Kehittyva  Kotimainen
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HALLINTONEUVOSTON
PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Yli sata vuotta
omistajaohjausta

Kaikessa menestyvassa yritystoiminnassa omistajalla tulee olla jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa
selked ttyva kokonaiskuva siitd miksi olla olemassa, millaiseksi haluaa tulla seka mitd ja miten tehdaan,
jotta paastaan maaliin. Myos LSO Osuuskunnalla HKScanin suurimpana omistajana on oltava kokonaiskuva

ja vastuu.

KAANNEYHTIOSTA
KASVUYHTIOKSI

HKScan on uudistetun strategiansa mukaisesti viime
vuosien kehittdmisohjelmien kautta tehostanut kon-
sernin sisdistd tydnjakoa ja toimintaa.

HKScan Oyj myi 2014 omistusosuutensa Puo-
lan suurimpiin kuuluvasta lihayhtiésta, Sokoféwista.
HKScan kirjasi kaupasta merkittavan myyntivoiton,
mika vahvisti oleellisesti yhtion tasetta. Yhtion net-
torahoituskulut pienenivat, kun syndikaattilainoja
maksettiin takaisin toisella neljannekselld. Luonte-
vana jatkona onnistunut 100 miljoonan euron jouk-
kovelkakirjalainan liikkeeseenlasku marraskuussa
tasapainotti lisaksi korollisen velan maturiteettira-
kennetta. Yhtion rahoituksellinen asema on nyt toi-
mialansa vahvimpia. Yhtion toteuttamat tehostamis-
ohjelmat ovat edenneet maaliin ja yhtion teollinen
tyénjako on padosin valmis.

Voimakkaat kehittdmistoimet yhdessa konser-
nin rahoitusaseman vahvistumisen kanssa mahdol-
listavat siirtymisen strategian seuraavaan vaiheen
toteutukseen - kannattavaan kasvuun. Merkkeja
tasta ovat mm. yhtién lokakuussa julkistamat inves-
tointisuunnitelmat tuotantolaitoksiin Suomessa ja
Virossa. Toteutuessaan investoinnit ovat huomatta-
via, arviolta 55-85 miljoonaa euroa, vaihtoehtojen
laajuudesta riippuen.

Iso “kannattavan kasvun” kysymys meille liha-
talouden toimijoina on, miten voitamme kulutta-
jien sydamet ja saamme heidat tayttamadan ruoka-
valionsa laadukkaalla, maistuvalla ja turvallisella
eldinvalkuaisella - lihalla.
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AKTHVINEN OSAAMISTAAN
KEHITTAVA HALLINTO

LSO Osuuskunnan strategiaan kirjattu vahvuus on
aktiivinen osaamistaan kehittava hallinto. Perintei-
sistd tuottajaosuuskunnista LSO on saanut myon-
teistd palautetta mm. panostuksestaan hallinnon
kehittamisessa ja selkedstd omistajastrategiasta.
Hallintoa koulutetaan hyddyntden itsearviointeja ja
hallinnon avainpaikoille valittaessa hyédynnetaan
soveltuvuusarvioita.

Toimintavuonna valittiin LSO Osuuskunnan
ylintd paatantavaltaa kayttava edustajisto. Uusi
edustajisto on mallikas yhdistelma uusia ja “van-
hoja" jasenia. Edustajisto kuvaa jasenistdadn hyvin
myds alueellisesti ja tuotantosuunnallisesti. Uuden
edustajiston yhteinen hallintotaival on alkanut tyon,
kokousten, seminaarin ja yritystutustumisten mer-
keissé. Historia osoittaa ettd taalta kasvavat tule-
vien vuosien ja vuosikymmenten LSO Osuuskunnan,
yhtion ja suomalaisen liha-alan vastuunkantajat.
Vastuuta on siis halukkaille tarjollal

Jari Makila
Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Taloudelliset tavoitteet HKScanille

= Liikevoitto: > 5 % liikevaihdosta

= Oman padoman tuotto: > 15 %

= Omavaraisuusaste: > 40 %

= Osingonjako: > 30 % nettotuloksesta
= Markkina-arvon kehittyminen

Toiminnalliset tavoitteet HKScanille

= Varmistaa lihan saatavuus maksamalla
sopimuksenmukaista tuottajahintaa, joka
mahdollistaa laadukkaan lihan tuottami-
sen kannattavasti turvaten parhaita kay-
tantoja hyodyntavien jasentilojen lihan-
tuotannon jatkuvuus ja kehittyminen.
Toteuttaa valitys- ja teuraseldinten ohjaus
ja logistiikka laadukkaasti.

Tarjota kilpailukykyisia tuotantopanoksia
ja lihantuotannon kehittdmispalveluita.
Vahentéd tuotantokustannus- ja markki-
nahintavaihteluista johtuvia riskeja.

= Kehittda alkutuotannon kilpailukykya.

Suomalaisen lihantuottajan

paras kumppani

LSO Osuuskunta jatkaa edustajiston vaalivuodesta 2014 yhtendisena 1 298 suomalaisen aktiivisesti lihaa seké
valityseldimia tuottavien ja tuotantoaan kehittavien tilojen yhteisond. Osuuskunnalla on sitoutuneet jasenet,
aktiivinen hallinto ja selked strategia. Perustehtdvamme, tuottaa lihantuottajajasenelleen lisdarvoa, on ollut

muuttumaton vuodesta 1913 ja ndin on myos jatkossa.

Lihatalonpoikien yhtidlle — nykyiselle HKScanille —
osuuskunta tarjoaa kasvollisen, vastuullisen ja pit-
kajanteisen padomistajan, jolla on selvasti ilmaistu
omistajatahto. Osuuskunnan omistuksessa ei toimin-
tavuotena tapahtunut muutoksia. Osuuskunnan hal-
lussa 31.12.2014 oli 34,88 prosenttia yhtién osak-
keista ja 69,25 prosenttia ddnimdarasta.

Osana omistajachjausta LSO Osuuskunta osal-
listuu alkutuotannon yhteistydryhmien toimintaan.
Toimintamallissa kehitetdan yhtion lihantuotannon
ja -hankinnan kilpailukykya seka seurataan kannat-
tavuutta, jotta varmennetaan lihantuotannon jatku-
vuus parhaita kdytantoja hyodyntavilla toimintaansa
aktiivisesti kehittavilla tiloilla.

LSO Osuuskunnan jasenet hyodynsivat kasva-
vassa madrin jasenyyden mahdollistamaa edullista
eldinluototusta. Jarjestelyssa LSO toimii eldinluotto-
kelpoisten jasentensa luottojen takaajana. Kasva-
tukseen tulevien valitys- ja uudistuseldinten rahoit-
tajana toimii Pohjola Pankki Oyj, HKScanin vasta-
tessa kdytannon jarjestelyista tuottajien suuntaan.

OSUUSKUNNAN VAHVAN
TALOUDEN HAASTEET

Osuuskunnan oma talous on vakaalla pohjalla: oma-
varaisuusaste on hyv, tase vahva ja osuuspadoman
maara seka kertymd vakaa. Sitoutuneet jdsenet ja
lihantuotantoa aktiivisesti harjoittavien tuottajien
hallitsema osuuspadoma muodostaa talouden van-
kan perustan, jonka paalle on hyva rakentaa.
Osuuskunnalle vuosikymmenen alkuvuodet
ovat olleet tyontayteista aikaa, kun lihatalonpoi-
kien HKScania on rakennettu kaénneyhtigsta kan-
nattavaksi kasvuyhtioksi. Omistajaohjauksen lisaksi
LSO on omilla toimillaan reagoinut yhtién aiempaa
heikompaan tulokseen ja osingonmaksukykyyn.
Osuuskunta on tukenut koronmaksua osuuspaa-
omalle myymélla muita kuin ydinomistuksessa ole-
via kiinteistoja, lisdamalld kiinteistéjen vuokratuot-
toja ja kulukurilla. Samalla on lyhennetty lainoja ja
palautettu passiivien erottamisohjelman mukaisesti
eronneille ja erotetuille jasenille osuuspadomia.

Tavoitteemme on maksaa osuuspaaomalle kil-
pailukykyistd ja tasaista korkoa vaarantamatta
osuuskunnan omavaraisuutta ja maksuvalmiutta.
Osuuspdaomalle on viimeisen kymmenen vuoden
ajalta maksettu keskimadrin yhdeksan prosentin
korko. Viimeaikainen haasteemme on vuosilta 2011-
2013, jolloin yhtion maksama osinko jai oleellisesti
alle aiemman ja tavoitteen. Koska osinkotulojen
vaheneminen oli kaksinkertainen verrattuna osuus-
kunnan oman liikevoiton paranemaan, vaikutti se
osuuspadomalle maksettuun korkoon alentavasti.
Korko on ollut vuodesta 2011 alkaen viiden-kuuden
prosentin tasolla. Vuodelta 2014 yhtién hallituksen
esittama 10 + 39 sentin osakekohtainen osinko
paikkaa osan jattamasta. Padosin kertaluonteisista
eristd muodostuvan paremman liikevoiton ja osin-
gonmaksun mahdollisti yritysjarjestely, jossa HKScan
Oyj myi 2014 omistusosuutensa puolalaisesta liha-
yhtié Sokotéwista. HKScan kirjasi kaupasta merkit-
tavan kertaluonteisen myyntivoiton ja samalla yhtion
rahoitusasema vahvistui merkittavasti.

Toimialan vahvimpiin kuuluva rahoitusasema
luo edellytykset HKScanin liiketoimintojen kannat-
tavuuden paranemiselle. Luottamusta lisda yhtion
toteuttamien tehostamisohjelmien eteneminen maa-
liin ja teollisen tydnjaon saaminen paaosin valmiiksi.
Saman havainnon tekivat muutkin; markkinoiden ja
analyytikkojen luottamus yhtiéon vahvistui alkuvuo-
desta merkittavasti. Olemme matkalla kannattavan
kasvuyhtion omistajana. Vie kuitenkin vield aikaa
ennen kuin tulos ja osinko ovat tavoitteen mukai-
set. Yhtion tuloksen kasvun jatkuminen ja vahvistu-
minen vaativat tinkimatonta ja innovatiivista tyotd.
Osuuskunnan hallinnon ja johdon vastuu on pitaa
taloutemme tasolla, jolla pystymme toteuttamaan
omistajaohjausta myds tulevina vuosina.

Jatkukoon hyvé yhteistyd jasenten, hallinnon,
sidosryhmien ja yhtion vaen valilld suomalaisen
lihantuottajan parhaaksi myds alkaneena vuonna.

Veikko Kemppi
LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja

LSO OSUUSKUNNAN
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Suomalaisen lihantuotannon
edistaminen

LSO Osuuskunta rahoittaa ja tekee lihaedun-
valvontaa osallistuen MTK:n lihavaliokunnan
ja Brysselin kotieldinasiamiehen tukiryhmén
toimintaan. Vaikuttamisen paateemat ovat
aktiivilihatilojen toimintaedellytysten tuke-
minen, lisdarvon rakentaminen vastuullisesti
tuotetulle suomalaiselle lihalle sekd osuus-
kuntien ja sen jasenten verotuksen kohtuul-
listaminen. LSO Osuuskunta tuo esiin liha-
alan suuren yhteiskunnallisen merkityksen.

LSO Osuuskunnan keskeiset
lihaedunvalvontakannat

= Puretaan byrokratiaa ja tuotantokustan-
nuksia kasvattavaa saantelya.

= Verovaroin tuotetuissa ruokapalveluissa
tulee kayttaa ainoastaan Suomen viran-
omaisvaatimukset tayttavaa lihaa.

= Edistetddn Suomi vastuullisen lihantuo-
tannon mallimaa -hanketta. Hankkeessa
alkuperamaan rinnalle tulee merkinta
tuotantotavasta.

= Lihantuotannolla tulee olla yhtaldiset toi-
mintaedellytykset koko maassa.

= Kerrotaan suomalaisen lihantuotannon
myonteisestd yhteiskunnallisesta merki-
tyksesta.

= Edistetadn suomalaisen kotieldintalouden
valkuaisomavaraisuuden nostamista.

LSO OSUUSKUNTA - VUOSIKERTOMUS 2014
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HKSCAN OYJ:N
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kannattavaan kasvuun

Olemme onnistuneet HKScan-konsernissa viemaan lapi suunnitellun strategisen rakenneuudistuksen. Mer-
kittavimmat tuotantorakenteen uudelleenjarjestelyt ovat loppusuoralla, ja konsernin tase on vahva. Haemme
edelleen synergiaetuja entista tiivimmasta yhteistyosta ja tuottavuuden kehittdmisesta, panostamme paa-
brandeihimme ja investoimme kasvaviin tuotesegmentteihin ja jalostusarvon kasvattamiseen. Strateginen

tavoitteemme on kannattava kasvu.

Vuonna 2012 aloittamamme yhtendisen HKScan-
konsernin rakentaminen eteni kuluneen vuoden
aikana hyvin. Uudistamista tehtiin lukuisilla rinta-
milla ja vaativasta tavoitetasosta huolimatta hen-
kiléstdmme onnistui saattamaan mittavan raken-
neuudistustyon loppusuoralle. Yksinkertaistimme ja
selkeytimme merkittavasti konsernin tuotantoraken-
netta seka juridista yhtiérakennetta. Yhtendistamista
tuki myds alkuvuodesta toteuttamamme HKScan-
bréndin identiteettiuudistus, jonka yhteydessa kon-
sernin visuaalinen ilme paivitettiin ja yhdenmukais-
tettiin. Myds yhtiénimet harmonisoitiin kaikissa toi-
mintamaissa.

Toteutimme onnistuneesti vuoden 2014 kehit-
tamisohjelman. Ohjelman tavoitteena oli yli 20 mil-
joonan euron kustannussaasto ja nettovelan véhen-
taminen yli 50 miljoonalla eurolla. Viime- ja edellis-
vuoden aikana toteutettujen kehittdmisohjelmien
jalkeen siirrymme jatkuvan parantamisen kulttuurin
jalkauttamiseen koko konsernissa.

Rakenneuudistuksen ja onnistuneen kdyttopaa-
oman hallinnan my6téd konsernin tase vahvistui toi-
mialan karkitasolle ja rahoituskustannukset piene-
nivat. Merkittavin divestointi oli puolalaisen yhteis-
yrityksen, Sokotéwin, 50 prosentin epdsuorasta
omistusosuudesta luopuminen, miké mahdollistaa
nopeamman ja vahvemman keskittymisen konsernin
muihin kotimarkkinoihin.
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Liiketoimintaympéristd ei tuonut mydtatuulta
konsernin toiminnalle. Laskusuhdanne nakyi kulut-
tajakysynnan heikentymisend, ja ostoskoreihin paa-
tyi viime vuotta enemman huokeita lihatuotteita.
Venadjan tammikuussa kaynnistama sianlihan tuon-
tikielto EU:sta sai jatkoa syksylla kdynnistetyista
vastapakotteista, jotka estivat kaikkien tuore-elin-
tarvikkeiden tuonnin lannestd Vendjalle. Vientikiel-
lot kasvattivat sianlihan ylijddmda maailmanlaajui-
sesti, mika laski myynnin arvoa ja volyymeja seka
kotimarkkinoillamme etta viennissa. Tavoitteemme
on ohjata nykyistd vientiliketoimintaamme entista
kysyntalahtdisempdan suuntaan. Samaan aikaan
haemme aktiivisesti myds uusia vientimahdollisuuk-
sia, joista merkittdvimmat panostukset kohdistuvat
lahimarkkinoiden lisaksi suoran viennin aloittami-
seen Kiinaan.

Vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta kon-
sernin tulos parani loppuvuotta kohti, ja viimeisen
neljdnneksen liikevoitto kaksinkertaistui edellisvuo-
den vastaavaan kauteen verrattuna. Tuotemerk-
kistrategian toteutus jatkui. Lanseerasimme kon-
sernin kaikille kotimarkkinoille yhteisen Flodins®-
tuotebrandin. Syksylla kaynnistimme esiselvitystyon
kahden tuotantolaitosinvestoinnin toteuttamisesta
Suomessa ja Virossa. Molemmat suunnitelmat tah-
tadvat konsernin aseman vahvistamiseen kasvavissa
tuotesegmenteissd ja tukevat paivitettya strategiaa.

Loppuvuodesta toteutimme koko konsernin laa-
juisen henkilostdn sitoutumista koskevan kyselyn.
Osallistumisprosentti oli korkea, ja saadut tulokset
tukevat johtamista niin yksilo- ja tiimitasolla kuin
konserninlaajuisestikin. Kaikissa toimintamaissa ja
toiminnoissa tyostetaan nyt tuloksiin pohjautuvia
toimintasuunnitelmia, joiden toteutusta seuraamme
konsernin johtoryhmdssad.

Kiitan lampimasti henkiléstdamme hyvin teh-
dysta ja arvokkaasta tydsta. Suuri kiitos kuuluu myds
kuluttajille, asiakkaille, yhteistyokumppaneille, tuot-
tajille ja omistajille, jotka ovat jakaneet HKScanin
arkea ja tukeneet omilla toimillaan ja valinnoillaan
konsernin tydntdyteistd vuotta kohti kannattavaa
kasvua. Jatketaan yhdessa tarkeda ty6ta turvalli-
sen, terveellisen ja puhtaan pohjoismaisen ruuan
puolesta.

Hannu Kottonen
toimitusjohtaja, HKScan Oyj

LSO OSUUSKUNNAN HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS 2014

TULOSKEHITYS JA
TALOUDELLINEN ASEMA

LSO Osuuskunta luovutti varsinaisen liiketoimintansa
HKScan-konsernille vuoden 1997 alussa, jonka jal-
keen sen tulot muodostuvat padosin HKScanin mak-
samista osingoista ja vuokrista seka kertaluonteisista
myyntivoitoista.

Tilinpaatokseen kirjattujen liiketoiminnan mui-
den tulojen maaraksi muodostui 1,2 miljoonaa euroa
(1,2 miljoonaa euroa vuonna 2013). Tulos ennen
veroja oli 1,1 miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa).

LSO Osuuskunnan omavaraisuusaste vuoden
2014 lopussa oli 61,5 prosenttia, kun se vuotta
aikaisemmin oli 61,4 prosenttia.

HKScan-konsernin liikevaihto oli 1 988,7 miljoo-
naa euroa (2 113,2 milj. euroa). Konsernin raportoitu
liikevoitto oli 55,5 miljoonaa euroa (11,7 milj. euroa)
ja liikevoittoprosentti 2,8 (0,6). Tulokseksi ennen
veroja muodostui 51,2 miljoonaa euroa (6,7 milj.
euroa). Vuoden vertailukelpoinen liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 12,4 (11,2) miljoonaa euroa
ja vastaava likevoittoprosentti 0,6 (0,5).

HKScan-konsernin palveluksessa Suomessa,
Ruotsissa, Baltiassa ja Tanskassa oli keskimdarin
yhteensd 7 662 henked, kun vuotta aiemmin luku
oli 7 774. Henkilostosta 36,1 prosenttia tydskenteli
Suomessa (34,7 %).

HKScan-konsernin omavaraisuusaste vahvistui
merkittavasti ollen vuoden lopussa 51,5 prosent-
tia (37,1 %).

OMISTUS HKSCANISSA

LSO Osuuskunta on HKScan Oyj:n emoyhteiso.
Osuuskunta ja HKScan Oyj konserniyhteisdineen
muodostavat LSO-konsernin. Osuuskunnan omis-
tusosuus HKScanissa oli tilikauden paattyessé 34,88
prosenttia osakepadomasta ja 69,25 prosenttia
aanimaarasta. Nailld luvuilla LSO Osuuskunta on
HKScanin suurin omistaja. Osakeomistuksen mark-
kina-arvo oli tilikauden paattyessa 62,8 miljoonaa
euroa (72,2 milj. euroa).

OSUUSPAAOMALLE
MAKSETTAVA KORKO

Osuuskuntastrategian mukaan tavoitteena on mak-
saa sisadn maksetulle osuuspadomalle kilpailuky-
kyista ja tasaista korkoa vaarantamatta osuuskun-
nan omavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Viimeisen
kymmenen vuoden aikana on sisdan maksetulle
osuuspaaomalle maksettu yhdeksan prosentin keski-
korko. Jasenet saivat maksamalleen osuuspadomalle
viiden prosentin koron vuodelta 2013. Osuuskunnan
talouden haasteena on viime vuosina ollut tavoitteita
alempi HKScanin maksama osinko. Matala osinko
on vaikuttanut osuuskunnan oman toiminnan tehos-
tumisesta ja vuokratuottojen kasvusta huolimatta
osuuspadomalle maksettavaan korkoon.

Vuodelta 2014 maksettava osinko nayttda koko-
naisuudessaan myonteiseltd. HKScan Oyj:n halli-
tuksen osingonjakoehdotus vuodelta 2014 on 0,10
(0,10) euroa osakkeelta. Lisaksi hallitus ehdottaa
ylimaaraista osingonjakoa 0,39 euroa osakkeelta.
Lopullisen osingonjakopaatoksen tekee varsinainen
yhtidkokous 14.4.2015 Turussa.

Toimintavuoden merkittava saavutus oli HKScan
Oyj:n rahoitusaseman huomattava vahvistuminen.
HKScan myi osuutensa yhteisyritys Sokoléwissa luo-
dakseen vahvan pohjan liiketoiminnan kehittami-
selle jatkossa kaikilla kotimarkkinoillaan. Kaupasta
syntyva myyntivoitto on merkittdva ja se vahvistaa
selvasti konsernin padomarakennetta. HKScan kir-
jasi kaupasta 77,6 miljoonan euron myyntivoiton, ja
8,3 miljoonaa euroa osinkoina.

LSO Osuuskunnan hallituksen arvion mukaan
yritysjarjestely mahdollistaa LSO Osuuskunnan aset-
tamien tavoitteiden mukaisesti yhtion kotimarkki-
noiden kannattavuuden parantamisen, tukee osin-
gonmaksukykya sekd kasvattaa omistaja-arvoa.

HKScan arvioi, ettd vuoden 2015 liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid paranee vuodesta 2014, ja
ettd viimeinen neljénnes on vahvin. Tama luo edel-
lytyksia viime vuosia paremmalle osingonmaksulle.

OSUUSKUNTASTRATEGIA

LSO Osuuskunnan omistajavaikuttaminen perustuu
vuonna 2014 pdivitettyyn ja hyvaksyttyyn omista-
jastrategiaan.

LSO Osuuskunta haluaa olla suomalaisen
lihantuottajan paras kumppani.

LSO Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien
yhteiso, joka mahdollistaa jésentensa taloudellisia
toimintaedellytyksia olemalla merkittavd liha-alan
omistaja ja alkutuotannon kilpailukyvyn kehittaja.

Osuuskunnan arvot ovat: kannattava, kehit-
tyva ja kotimainen.

Osuuskunnan avaintekemiset ovat: hyoty jase-
nelle, vakaa talous, aktiivinen omistajavaikuttami-
nen sekd omistuksen arvon ja maaran kasvattami-
nen.

Omistajastrategiassa on asetettu toiminnallisia
ja taloudellisia tavoitteita seké periaatteita lihan-
kaytélle Suomessa.

1) Taloudellisten tavoitteiden tarkoitus on
sdilyttdd maardava omistajavalta HKScanissa, kas-
vattaa osuuskunnan omistuksen arvoa ja maaraa
seka mahdollistaa kilpailukykyisen ja tasaisen koron
maksamisen siséan maksetulle osuuspadomalle.

2) Toiminnallisten tavoitteiden tarkoitus on
mahdollistaa alkutuotannon kilpailukyvyn kehitty-
minen, jasenten tuottamien valitys- ja teuraseldin-
ten laadukas ohjaus ja logistiikka seka markkinointi
kilpailukykyiseen hintaan.

3) Lihankayttoon liittyvien periaattei-
den tarkoitus on varmistaa HKScanin sitoutuminen
Suomessa kotimaiseen raaka-aineeseen keskeisissa
brandeissa ja koko lihantuotantoketjun kehittami-

seen tavalla, joka takaa jésenelle kannattavan lihan-
tuotannon. Suomalaiselle lihalle rakennetaan pitka-
janteisesti paras nakyvyys, lisdarvo ja kannattavuus
suomalaisen lihan vahvuudet hyédyntden.

Osuuskuntastrategia on esitelty mm. yhtion hal-
litukselle, toimivalle johdolle seka toiselle pddomis-
tajalle Sveriges Djurbonderille séanndllisten tapaa-
misten yhteydessa.

ALKUTUOTANNON KILPAILUKYVYN
KEHITTAMINEN

Osuuskunnalle ja sen lihantuottajajasenille on tar-
kedd, etta HKScan Oyj kehittad pitkajanteisesti
omistaja-arvon liséksi koko lihantuotantoketjunsa
kilpailukykya ja kannattavuutta. LSO Osuuskunta
on mukana alkutuotannon yhteistyoryhmissé kehit-
tamassa yhtion lihantuotannon ja hankinnan kilpai-
lukykya seka seuraamassa kannattavuutta, jotta
varmennetaan tuotannon jatkuvuus toimintaansa
aktiivisesti kehittavilla tiloilla. Liki 30 eturivin suoma-
laista lihantuottajaa kehittdd nékoalapaikalla omis-
tamansa yrityksen alkutuotantoa ja tuottaa lihan-
tuotannon jatkuvuuden turvaavaa lisdarvoa yhdessa
yhtién asiantuntijoiden kanssa. Kehitystydryhmien
jaseniksi valitaan tuotantoaan aktiivisesti kehittavid,
pitkdjanteiseen yhteistyohdn sitoutuneita tuottajia,
joilla on voimassaoleva tuotantosopimus. Mukana on
seka hallinnossa toimivia jasenia ettd muita sopimus-
tuottajia. LSO Osuuskunnan hallitus esittaa ryhmiin
kutsuttavat jasenet yhtille. Tyoéryhmat valitsevat
itse puheenjohtajansa. Jatkuvuuden turvaamiseksi
ty6ryhmien jasenet vaihtuvat vuorovuosin. Kukin
kehitystyoryhma valitsee tuottajaedustajan eldinla-
jikohtaisiin kannattavuustyéryhmiin. Jokainen kan-
nattavuusty6ryhma puolestaan valitsee edustajansa
HKScan Finlandin ja konsernitason alkutuotannon
strategiaryhmiin. Kaikkien kokousten koollekutsu-
jana toimii yhtio. Yhtio toimittaa asialistan, toimii
esittelijand ja raportoijana. LSO Osuuskunnan halli-
tus seuraa ja tukee kehitys- ja kannattavuustyoryh-
mien toimintaa osallistuen itse alkutuotantostrate-
giatasoille.

Kehitystyoryhmissa kehitetdan tuotanto-
tapaa ja kilpailukykyd. Niissé luodaan tuotannon
mittarit ja seurataan onnistumista, myds kansain-
valisesti vertaillen. Tavoitteena on rakentaa ja ylla-
pitad tuotantokustannusetu kilpailijoihin ndhden
seka jalkauttaa parhaat tuotantotavat koko tuot-
tajakenttaan.

Kannattavuustyoryhmissa seurataan ja
ennakoidaan kannattavuutta ja laatua seka kdsitel-
|a@n tuottajasopimusten paalinjoja. Niissa kaydaan
|api kehittamistydryhmien esitykset ja annetaan
suosituksia yhtiélle mm. parhaasta eldinlajikohtai-
sesta tuotantotavasta, yhtion tarjoamista palveluista
ja tuottajahinnoittelun vaikutuksesta kannattavuu-
teen. Tavoitteena on parhaiden kaytantojen ja pro-
sessien vertailu kansallisesti ja kansainvalisesti.
Ryhmat ottavat padaiheiden tasolla vastuuta myds
vaikuttaja- ja sidosryhmaviestinnasta.
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LSO OSUUSKUNNAN HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Alkutuotantostrategiaryhmien vastuulla
ovat alkutuotannon strategiat niin kansallisella
kuin konsernitasolla seka seuraavan 12 kuukauden
tilannekuva. Ryhmat kéyvat |api yleiset sopimuspe-
rusteet, muodostavat maakohtaisen nakemyksen
lihantuotannon kilpailukyvysta ja tarvittavista pai-
kallisista toimenpiteista konsernin alkutuotantostra-
tegian toteuttamiseksi. Tavoitteena on kilpailuky-
kyisesti tuotettu ja hankittu liha, jonka saatavuus
ja laatu vastaavat yhtion tarvetta.

Osuuskunta ajaa tasavertaisesti kaikkien jasen-
tensa aktiivilihatuotannon (sika, nauta, siipikarja)
toimintaedellytyksia ja tulonmuodostusta tukemalla
omistajavaikuttamismallin mukaista koko alkutuo-
tannon kattavaa yhteistyéryhmatoimintaa. Tavoit-
teiden ja periaatteiden toteutumista seurataan omis-
tajavaikuttamismallin avulla.

LIHAEDUNVALVONTA

LSO Osuuskunta rahoittaa ja tekee lihaedunvalvon-
taa osallistuen MTK:n lihavaliokunnan ja Brysselin
kotieldinasiamiehen tukiryhman toimintaan. Vai-
kuttamisen paateemat ovat aktiivilihatilojen toimin-
taedellytysten tukeminen, lisdarvon rakentaminen
vastuullisesti tuotetulle suomalaiselle lihalle seka
osuuskuntien ja sen jasenten verotuksen kohtuul-
listaminen.

Maatalous- ja elinkeinopoliittisen kannan jal-
kauttamiseksi yllapidettiin yhteydet ministeritason
lisaksi virkamieshallintoon ja tuottajajdrjestéon ja
hyddynnettiin hallinnon ja jésenten omia kontakteja.
Osuuskunnan toiminnalla tuettiin tuottajajarjestojen
liha-alan toimintaedellytyksia tukevaa kannanmuo-
dostusta ja vaikuttamista.

LSO Osuuskunta antoi useampia lausuntoja val-
tiovarainministerién luonnokseen - Hallituksen esi-
tys eduskunnalle elinkeinotulon ja yhteiséjen varo-
jenjaon verotusta koskevien séanndsten muuttami-
sesta. Lausunnossa vastustettiin ehdotettuja hei-
kennyksia osuuskuntia ja niiden jasenia koskevaan
verotukseen seka edellytettiin, ettd osuuskuntia ja
niiden jasenia koskevat verosaadokset sdilytettaisiin
nykyiselldan.

A

1. Yhtiokokous
. Omistaja-strategian jalkautus
yhtion hallitukselle ja johdolle

. Yhtion hallituksen nimitys-
valiokunta

. Puheenjohtaja-, hallitusjdsenten-
sekd toimitusjohtajatapaamiset

el

Osuuskunnan hallitus

. Alkutuotannon yhteistyryhmat

Omistajavaikuttamismalli.
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LSO Osuuskunta vetosi valtiovaltaan yhdessa
muiden lihaosuuskuntien kanssa suomalaisen
lihantuotannon toimintaedellytysten edistdmiseksi.
Elintarviketeollisuus on Suomen neljdnneksi suurin
teollisuudenala. Koko elintarvikeketju maatalou-
desta elintarviketeollisuuteen tyéllistad Suomessa
yli 300 000 henkiléa eli noin 12 prosenttia tydssa-
kayvastd tyévoimasta. Vaikka Suomessa valmistet-
tavien elintarvikkeiden kotimaisuusaste onkin noin
82 prosenttia, elintarviketeollisuus kansainvalistyy
voimakkaasti. Lihateollisuus edustaa neljannesta
koko toimialan tuotannosta ollen kansakunnalle
tyéllisyyden ja huoltovarmuuden kannalta tarked
toimiala. Vetoomuksen allekirjoittaneet suomalai-
set tuottajien lihaosuuskunnat esittivat seuraavia
toimenpiteitd; 1. Vendjan lihanvientikiellon mene-
tysten korvaaminen, 2. byrokratian ja tuotanto-
kustannuksia kasvattavan saantelyn purkaminen,
3. julkisin verovaroin tuotetuissa ruokapalveluissa
kaytetdan Suomen viranomaisvaateet tayttdvaa
lihaa, 4. lihantuotannolla tulee olla yhtaldiset toi-
mintaedellytykset koko maassa seka 5. suomalai-
sen kotieldintalouden rehuvalkuaisomavaraisuuden
nostaminen.

Omistajavaikuttaminen

HKSCAN-ELAINRAHOITUS
JASENETUNA
LSO OSUUSKUNNAN JASENILLE

LSO Osuuskunnan jasenen on mahdollista saada
jasenetuna kilpailukykyinen eldinluototus. LSO
Osuuskunta toimii luottojen takaajana. Jarjestely
on alentanut HKScanin sopimustuottajien eldinluo-
totuksen korkokustannuksia ja edistda siten lihan-
tuottajien toimintaa ja varmistaa lihan saatavuutta
tarjoten LSO Osuuskunnan jasenille merkittavan
jasenedun.

Jarjestelyssa teuraseldinten kasvatukseen tule-
vien valitys- ja uudistuseldinten rahoittajana toimii
Pohjola Pankki Oyj. HKScan vastaa jatkossa kay-
tannon jarjestelyista tuottajien suuntaan ja tilittaa
teuraseldinten hinnat kokonaisuudessaan tuottajille.
Sopimustuottajan tilalla olevat eldimet ovat auto-
maattisesti ilman eri menettelya kyseisen luoton
vakuutena ja tuottaja maksaa eldinluoton suoraan
pankille. LSO Osuuskunta on antanut jarjestelyyn
liittyen erillisen takaussitoumuksen eldinluottokel-
poisten jdsentensa luotoille Pohjola Pankista. Luoton
saamisen edellytyksend on myonteinen luottopaatds

LSO OSUUSKUNNAN OMISTAJASTRATEGIA

VISIO:
Suomalaisen lihantuottajan paras kumppani

TOIMINTA-AJATUS:

LSO Osuuskunta on suomalaisten lihantuottajien yhteiso, joka mahdollistaa jésentensa taloudellisia
toimintaedellytyksia olemalla merkittava liha-alan omistaja ja alkutuotannon kilpailukyvyn kehittaja

ARVOT:
Kannattava, Kehittyvd, Kotimainen

AVAINTEKEMISET:

Hyoty jasenelle
Vakaa talous

Aktiivinen omistajavaikuttaminen
Kasvattaa omistuksen arvoa ja maaraa

HKSCAN-KONSERNI
HKScan Finland

BROILERI

Broileri- Broileri- Broileri- Porsas- | Yhdistelma-|| Lihasika-
tuottajat

nuorikko- || munittajat | teuras-

tuottajat

kasvattajat kasvattajat

Alkutuotannon yhteistyéryhmaét.

SIKA NAUTA

Maidon-ja || Nuoren
vasikoiden

tuottajat

naudan
kasvattajat

tuottajat

rahoittajapankista ja takaajalta. LSO Osuuskunta
antaa takauksen omille jasenilleen.

KEVAAN 2014
EDUSTAJISTON VAALIT

Hallituksen kutsuma vaalitydryhma valmisteli kevaan
2014 edustajiston vaalien toteutuksen. Kevaan 2014
vaaleissa valittiin 30 edustajaa, yksi edustaja noin
viittdkymmenta osuuskunnan jasenend olevaa aktii-
vituottajaa kohti. Vaaleissa oli ensimmdistd kertaa
yksi yhteinen koko Suomen kattava vaalipiiri. Yksi
yhteinen vaalipiiri aktivoi jasenia danestamaan,
vahvisti ajatusta yhteisesta osuuskunnasta seka tuki
ehdokashankintaa ja -asettelua. Myds jasenmaa-
ran aleneminen puolsi yhteen vaalipiiriin siirtymistd.
Ehdokasasettelusta vastasivat osuuskunnan omat
jasenet.

Vaalien jarjestdmisesta vastasi hallintoneu-
voston asettama vaalilautakunta:

- puheenjohtaja Pekka Uusitalo, Orimattila

- varapuheenjohtaja Tapani Tienari, Ylojarvi

- Guy Broman, Liljendal

- Janne Sirvio, Nilsia

- Antti Suokas, Jokioinen

- Tuomas Tammelin, Mellila

- Sanna Vainio, Eura

Vaalia tukemaan perustettiin Vaalit 2014
-sivusto. Vaalia ja vaalin toteutusta esiteltiin myds
jasenille lahetetylld perinteiselld painetulla vaalipos-
tilla seka sahkaisilla vaaliviesteilla.

Huhti-toukokuussa 2014 jarjestettiin edustajis-
ton vaalit, jossa LSO Osuuskunnan jasenet valitsivat
edustajansa osuuskunnan ylimpaan paattavdan eli-
meen, edustajistoon. Uuden edustajiston toimikausi
alkoi 12.5.2014 ja jatkuu kesaan 2019 asti. Vaalien
aanestysprosentiksi muodostui 37,1 prosenttia.

EDUSTAJISTON PAATOKSET

Turussa 24. huhtikuuta 2014 kokoontunut edusta-
jiston varsinainen kokous vahvisti LSO Osuuskunnan
ja LSO-konsernin tilinpaatoksen vuodelta 2013 seka
myodnsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle. Edustajisto paatti hal-
lituksen esityksen mukaisesti, etta tilikauden 2013
ylijadma siirretadn vapaaseen omaan padomaan ja
etta osuuspaaomalle maksetaan korkoa viisi prosent-
tia. Edustajisto paatti nimitysvaliokunnan ehdotuk-
sesta hallintoneuvoston kooksi vuoden 2014 osalta
17 jasentd ja 1.1.2015 alkaen 16 jdsentd. Edusta-
jisto valitsi hallintoneuvoston jdsenet erovuoroisten
osalta. Lisdksi valittiin tilintarkastajat ja hyvéksyt-
tiin hallitukselle ehdotetut valtuudet. Niita selos-
tetaan tarkemmin kohdassa “Hallituksen voimassa
olevat valtuudet”. 21. marraskuuta 2014 Vantaalla
kokoontunut edustajiston ylimaarainen kokous asetti

vuodeksi kerrallaan valittavan tarkastusvaliokunnan
sekd osuuskunnan edustajiston jasenista koostuvan
nimitysvaliokunnan, jonka tehtévand on valmistella
ja tehda esityksia edustajiston saantémaaraiselle
kokoukselle.

OSAN PASSIIVIJASENISTA
EROTTAMINEN

Hallintoneuvosto hyvéksyi 12. elokuuta 2014 hal-
lituksen esityksen passiivijdsenten erottamisesta.
Erottamisen perusteina on: 1. jasenella ei ole aktii-
vitoimintaa, ja 2. osuuskunnalla ei ole tietoa jdse-
nen aktivoitumisesta lihantuotannossa. Vuodesta
2005 lahtien toteutettu passiivijasenten karsinta liit-
tyy hallinnon kantaan, etta osuuskunnan toiminnan
pitad olla aktiivijasenten kasissa.

OSAN JASENISTA
EROTTAMINEN

Hallintoneuvosto hyvaksyi 12. elokuuta 2014 halli-
tuksen esityksen, etta aktiivijasenet, jotka eivat ole
maksaneet vuoden 2013 laskua maksamattoman
osuuspadomavelvoitteen kartuttamiseksi, erotetaan
osuuskunnasta. LSO Osuuskunnassa oli vuoden 2014
padttyessa 1289 jasentd. Vuoden aikana liittyi 51 ja
erosi tai erotettiin 183 jdsenta.

JASENHANKINTA
JA -TOIMINTA

Vuoden aikana LSO Osuuskunta osallistui Tuota noin
-tuottajapaiville seka OKRA-messuille Oripadssa.

Osuuskunnan toiminnan ja jasenyyden hyétyja
esiteltiin HKScan Agrin Kotitilalta-tuottajalehdessa,
osuuskunnan verkkopalvelussa seka tuottaja- ja
sidosryhmatapaamisissa. Osuuskunnan ajankohtai-
set ja jasenhankinta-asiat |dpikaytiin seka HKScan
Agrin sian-, naudan-, ja siipikarjanlihan hankinnasta
vastaavien etta tuottajasuhdetta hoitavien henki-
|6iden kanssa.

MERKITTAVIMPIA RISKEJA JA
EPAVARMUUSTEKIJOITA

LSO Osuuskunnan varallisuus on padosin sidottu
HKScan Oyj:n osakkeisiin ja tehdaskiinteistdihin ja
tulot muodostuvat padosin yhtién maksamista vuok-
rista ja osingoista. Ndin osuuskunnan taloudellinen
kehitys on laheisesti sidoksissa HKScanin menestymi-
seen liiketoiminnassaan. Osuuskunnan riskit liittyvat
ensisijaisesti omistajuuteen. Liiketoimintariskit ovat
HKScan-konsernilla, mista ne valillisesti voivat vai-
kuttaa myds osuuskuntaan. Elintarviketeollisuuden
raaka-ainehuollossa eldintautien mahdollisuutta ei
voida koskaan kokonaan sulkea pois.

LSO OSUUSKUNNAN HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

YMPARISTONHALLINTA JA
VASTUULLISUUS

Ymparist6asioissa LSO Osuuskunnan vaikutusmah-
dollisuudet perustuvat sen asemaan HKScan Oyj:n
suurimpana osakkeenomistajana. Osuuskunta edel-
lyttdad HKScanin ja sen liiketoimintayhtididen eri
maissa toimivan tuotannossaan niin, ettd ymparis-
tolle aiheutuu mahdollisimman vahan haittaa ja etta
ymparistdnhallinta on jarjestetty tarkoituksenmukai-
sella tavalla. Osuuskunta edellyttaa myos, etté yhtiot
toimivat vastuullisella ja eettisesti kestavalld tavalla
ja ottavat huomioon tuoteturvallisuuden ja terveel-
lisyyden vaatimukset toiminnan kaikissa vaiheissa
ja ettd ne noudattavat HKScan-konsernissa vuonna
2012 hyvaksyttya toimintatapaohjetta (Code of
Conduct). Osuuskunnan jdsenet puolestaan vas-
taavat jokainen itse siita, etta he tiloilla ja tuotan-
totoiminnassa ottavat huomioon voimassa olevat
paikalliset, kansalliset ja EU-tason sadnnokset ja
noudattavat hyvid tuotantokaytantoja.

HALLITUKSEN VOIMASSA
OLEVAT VALTUUDET

Hallitus sai edustajistolta 24. huhtikuuta 2014 val-
tuudet paattaa vapaaehtoisten osuuksien antami-
sesta. Vapaaehtoisia osuuksia voidaan antaa enin-
tadn niin paljon, etta niita vastaavat osuusmaksut
ovat enintadn 25 prosenttia osuuskunnan niistd
maksetuista osuuksista, jotka jasenet ovat velvollisia
maksamaan osuuskunnalle. Valtuutus on voimassa
25. kesakuuta 2019 asti. Edustajisto valtuutti halli-
tuksen samalla kertaa paattdmaan vapaaehtoisten
osuuksien vahentamisesta osuusmaksun palautusta
vastaan. Valtuutus on voimassa 25. kesakuuta 2015
asti. Lisaksi hallituksella on edustajiston valtuutus
vuosittain paattaa liittymismaksusta. Valtuutus on
voimassa 25. kesakuuta 2015 asti.

HALLITUKSEN EHDOTUS
YLUAAMAN KAYTOSTA

Hallitus ehdottaa, etta vuoden 2014 ylijgama
1115 259,86 euroa siirretaan vapaaseen omaan
padomaan. Hallitus ehdottaa myds, etta osuus-
padomalle maksetaan korkoa viisi prosenttia eli
yhteensd 1,0 miljoonaa euroa.

13.3.2015

LSO Osuuskunta
Hallitus
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TILINPAATOS

Tunnuslukuja

2014 2014 2013” 2013 2012 2011 2010 2009

uusi vanha uusi vanha
Osuuspaaoma, 1 000 euroa 15963 18 384 16 340 20 089 19991 20210 20077 20661
mista velvoitteen mukaista, 1 000 euroa 12 933 12 933 12 906 12 906 14 600 14 309 12 227 10936
Osuuspaaoman korko, % 5,07 5,07 5,0 5,0 5,0 6,0 12,0 12,0
Osuuksien maara, 31.12. 11 476 11 476 11194 11194 12 382 11 995 11738 10 569
Jasenmaara, 31.12. 1298 1298 1430 1430 1527 1670 1810 2024

*) Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun osuus-
paaoman osuus siirretty vieraaseen padgomaan. Vuosien 2013 ja 2014
luvut on graafissa esitetty sekd vanhalla ettd uudella laskutavalla.

**)

Hallituksen ehdotus.
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JASENMAARA
2005-2014

OSUUDEN
VERTAILUARVO
2005-2014, euroa

Osuuden verotusarvoon
vaikuttaa eniten HKScan
Oyj:n osakkeen vertai-
luarvo, joka on 70 %
tilinpaatospaivan mukai-
sesta paatoskurssista.

OSUUSPAA-
OMALLE
MAKSETTU
KORKO
2005-2014, %

*Hallituksen ehdotus
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2014

1000 euroa 2014 2013
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 1186,3 1154,5
Henkildstokulut -224,8 -118,4
Poistot ja arvonalentumiset -14,8 22,0
Liketoiminnan muut kulut -685,0 -616,8
Liikevoitto/-tappio 261,7 397,3
Rahoitustuotot 1983,9 1965,8
Rahoituskulut -1139,7 -842,9
Ylijaama ennen satunnaiseria 1105,9 1520,2
Satunnaiset erat

Ylijaama satunnaiserien jalkeen 1105,9 1520,2
Tilinpaatossiirrot 14,6 0,3
Tuloverot -5,2 -84,6
Tilikauden ylijaama 11153 1435,9

TULOS 2005-2014,
milj. euroa

TASEEN
LOPPUSUMMA
2005-2014,
milj. euroa

Tase 31.12.2014

Rahoituslaskelma

TILINPAATOS

1000 euroa 2014 2013 1000 euroa 2014 2013
Vastaavaa Liiketoiminnan rahavirta
Pysyvat vastaavat Liikevoitto 261,7 397,3
Aineettomat hyddykkeet 35,7 49,9 Oikaisut liikevoittoon - -
Aineelliset hyddykkeet 3069,7 3070,5 Poistot ja arvonalentumiset 14,8 21,9
Sijoitukset 90 747,8 90 752,0 Varausten muutos -26,4 -241,4
Pysyvat vastaavat yhteensa 93 853,2 93872,4 Kayttépadoman muutos -1302,9 -274,6
Korkotuotot ja -kulut -1095,2 -815,3
Vaihtuvat vastaavat Saadut osingot 1939,4 1938,2
Pitkdaikaiset saamiset 107,9 113,2 Verot
Lyhytaikaiset saamiset 2,5 15,8 Liiketoiminnan rahavirta 208,5 1026,1
Rahat ja pankkisaamiset 53,7 509,3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 164,1 638,2 Investointien rahavirta
Muun kdyttdomaisuuden ostot -
Vastaavaa yhteensa 94 017,3 94510,6 Osakkeiden myynnit 4 0,8
Muun kdyttdomaisuuden myynnit 0,2
Vastattavaa Myonnetyt lainat =
Oma padoma Lainasaamisten takaisinmaksut -
Osuuspdaoma 15962,7 16 339,9 Investointien rahavirta - -
Muut rahastot 40732,5 40 262,4 Rahavirta ennen rahoitusta -204,2 1026,9
Tilikauden ylijaama 11153 14359
Oma padoma yhteensa 57 810,5 58 038,2 Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen muutos 1091,5 -1500,0
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1,6 16,2 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -
Maksetut osuuspadoman korot -965,7 -965,4
Pakolliset varaukset 539,7 566,0 Osuuspadoman lisdys / vahennys -377,2 97,9
Rahoituksen rahavirta -251,4 -2 367,5
Vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 31813,7 327222 Rahavarojen muutos -455,6 -1 340,6
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2 000,0 Rahavarat 1.1. 509,3 1849,8
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1851,8 3168,0 Rahavarat 31.12. 53,7 509,2

Vieras padoma yhteensa

35665,5 35890,2

Vastattavaa yhteensa

100

94 017,3 94 510,6

OMAVARAISUUS-
ASTE (%) 2005-2014

*) Kirjanpitolautakunnan lausunnon
mukaisesti on irtisanotun
osuuspadoman  osuus siirretty
vieraaseen padomaan. Vuosien 2013
ja 2014 luvut on graafissa esitetty seka
vanhalla ettd uudella laskutavalla.

-05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -13” -14 -14"
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OSUUSPAAOMA
2005-2014, milj. euroa

*) Kirjanpitolautakunnan lausunnon
mukaisesti on irtisanotun osuus-
paaoman osuus siirretty vieraaseen
paaomaan. Vuosien 2013 ja 2014 luvut
on graafissa esitetty sekd vanhalla etta
uudella laskutavalla.

M Velvoitteen mukainen
osuuspadoma
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OSUUSPAAOMA 2005-2014 VUODEN LOPUSSA,

milj. euroa

*) Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaisesti on irtisanotun
osuuspadoman osuus siirretty vieraaseen pddomaan. Vuosien 2013 ja
2014 luvut on graafissa esitetty sekd vanhalla etta uudella laskutavalla.
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OSUUSKUNNAN HALLINTO

Edustajisto

40 jasenta 11.5.2014 asti, 30 jasenta 12.5.2014
lukien. Edustajiston tehtdvat on madritetty LSO
Osuuskunnan saannoissa (§ 13).

Edustajisto kokoontui kertomusvuonna kaksi
kertaa. Osallistumisaste kokouksiin 2014 toteute-
tun edustajiston vaalin mukaisella kokoonpanolla
oli 95 % ja aiemmalla 55 %.

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin 24.
huhtikuuta 2014 Turussa ja ylimaardinen kokous
hallinnon kaksipaivdisen syysseminaarin yhteydessa
20. marraskuuta 2014 Vantaalla. Lisaksi edustajis-
tolle jarjestettiin tutustumis- ja koulutustilaisuus elo-
kuussa 2014 Forssassa. Kevaalld 2014 valitun edus-
tajiston toimikausi jatkuu kesaan 2019 asti.

Edustajisto 11.5.2014 asti

Osallistuminen/kokousten maara:

Hame (8 edustajaa):

Matti Alanko, Ypéaja (1/1); Arja Heino, Hollola (0/1);
Eero Kolila, Asikkala (1/1); Matti Palvaila, Sysmé (1/1);
Eero Pura, Tammela (1/1); Antti Suokas, Jokioinen
(1/1); Kalle Tapola, Hauho (1/1); Jaakko Verdvainen,
Hameenlinna (1/1)

Itdinen Suomi (1 edustaja):
Janne Sirvio, Juankoski (1/1)

Keski-Suomi ja Pohjanmaa (1 edustaja):
Janne Kujala, Seinajoki (0/1)

Pirkanmaa (4 edustajaa):

Markku Ala-Orvola, Vesilahti (0/1); Timo Kangas-
pusu, Ruovesi (0/1); Hannu Karppila, Kangasala (1/1);
Tapani Tienari, Yl8jarvi (1/1)

Satakunta (9 edustajaa):

Harri Asmala, Merikarvia (1/1); Matti Eskola, Eura (1/1);
Jarkko Hakanen, Honkajoki (0/1), Pirjo Jarvenpaa,
Sastamala (0/1); Pertti Koskiranta, Noormarkku (0/1);
Markku Laine, Luvia (0/1); Ero Toikka, Kokemaki (0/1);
Sanna Vainio, Eura (1/1); Arto Ylilammi, Karvia (1/1)
Uusimaa (4 edustajaa):

Juha Kesalainen, Vihti (1/1); Torsti Laaksonen, Ori-
mattila (0/1); Heikki Lehtonen, Lohja (1/1); Tuula Toi-
vonen, Pornainen (1/1)
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Varsinais-Suomi (11 edustajaa):

Matti Antikainen, Aura (0/1); Tuomas Levomaki, Loi-
maa (0/1); Jussi Mikkola, Koski Tl (0/1); Jussi Mus-
tonen, Laitila (0/1); Matti Méakitalo, Tarvasjoki (1/1);
Jukka Nummiluikki, Salo (0/1); Juha Penkkala, Uusi-
kaupunki (0/1); Kai Pirttila, Somero (1/1); Tuomas
Tammelin, Loimaa (1/1); Tapani Vuorisalmi, Vehmaa
(1/1); Jukka Aijala, Loimaa (0/1)

Aboland och Nyland (2 edustajaa):
Raoul Bergqvist, Parainen (0/1); Guy Broman, Liljen-
dal (1/1)

Edustajisto
12.5.2014 lukien

Matti Antikainen, Aura (1/1); Harri Asmala, Meri-
karvia (1/1); Lasse Eerola, Hdmeenlinna (1/1); Matti
Eskola, Eura (0/1); Jarkko Hakanen, Honkajoki (1/1);
Arja Heino, Hollola (1/1); Juho Hopeasaari, Sysma
(1/1); Juha Jarttu, Huittinen (1/1); Henrik Jensen, Salo
(1/1); Mika Kaipiainen, Mantséalda 29.10.2014 asti
(0/0); Hannu Karppila, Kangasala (1/1); Eeva Kori-
maki, Marttila (1/1); Marko Kupari, Asikkala (1/1);
Markku Lemola, Janakkala(1/1); Tuomas Levomaki,
Loimaa (1/1); Melina Lindegren, Salo (1/1); Marko
Manki, Jokioinen (1/1); Janne Nisula, Hdmeenkoski
(1/1); Mika Puotunen, Nousiainen (1/1); Eero Pura,
Tammela, 29.10.2014 lukien (1/1); Juha Salin, Virrat
(0/1); Veikko Salmesvuori, Tampere (1/1); Janne Sirvié,
Juankoski (1/1); Erno Toikka, Kokemaki (1/1); Jouni
Tuomola, Loimaa (1/1); Jaakko Veravainen, Lammi
(1/1); Kristian Westerholm, Inkoo (1/1); Eerikki Vilja-
nen, Vihti (1/1); Matti Virtanen, Huittinen (1/1); Paivi
Valila, Janakkala (1/1) ja Arto Ylilammi, Karvia (1/1)

EDUSTAJISTON NIMITYSVALIOKUNTA

Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan valittavan,
osuuskunnan edustajiston jdsenistd koostuvan,
nimitysvaliokunnan, jonka tehtdvana on valmistella
ja tehda esityksid edustajiston saantémaaraiselle
kokoukselle. Ty6jarjestyksen mukaisesti nimitysva-
liokunnan valmisteltavaksi kuuluvat esitykset hallin-
toneuvoston koosta ja valittavista henkildisté sekd
edustajiston ja hallintoneuvoston palkkioista ja kor-

<d LSO Osuuskunnan hallintoneuvosto
Kaiteen vieressa vasemmalta: Tommi Katila,
Terhi Harjunmaa-Levonen, Kari Kivinen,
Satu Alakyld, Jari Makila, Marko Onnela,
Raine Rekikoski, Kalle Tapola, Seppo
Ali-Lekkala, Kari Kivinen, Esa Aula ja Mikko
Leikola. Ylinna vasemmalta: Pekka Uusitalo,
Juha Wikstrom ja Juha Karkkula.

vauksista. Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja toimivat valiokunnan asiantuntijoina.
Valiokunta valitsee puheenjohtajan keskuudestaan.

Jasenet 2014: Hannu Karppila, Kangasala; Torsti
Laaksonen, Orimattila; Tuomas Levomaki, Loimaa;
Sanna Vainio, Eura; Arto Ylilammi, Karvia.
Jasenet 2015: Hannu Karppila, Kangasala; Tuomas
Levomaki, Loimaa; Jouni Tuomola, Loimaa; Jaakko
Veravainen, Lammi; Arto Ylilammi, Karvia.

Edustajiston nimitysvaliokunta kokoontui kertomus-
vuonna kaksi kertaa. Osallistumisaste kokouksiin 80 %.

Hallintoneuvosto

17 jésenta (2015 lukien 16 jdsentd)
Hallintoneuvoston tehtdvdt on maaritetty LSO Osuus-
kunnan saanndissa (§ 16).

Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna
kuusi kertaa. Osallistumisaste kokouksiin 89 %.

Jari Makila (syntynyt 1970)

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 9.1.2014-, hallinto-
neuvoston jasen 2006-, maatalousyrittaja.
Sianlihantuottaja Oripaasta, Oripaan Osuuspankin
hallintoneuvoston jésen, Pellervo-Seuran valtuuskun-
nan jasen, HKScanin nimitysvaliokunnan puheenjoh-
taja, MTK:n lihavaliokunnan jasen.

Mikko Leikola (syntynyt 1968)

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 9.1.2014-,
hallintoneuvoston jésen 2005-, maanviljelija.
Hereford-pihivikarjantuottaja Lohjan Millolasta.
Metsaliiton piiritoimikunnan jasen 2011-, Nummen
Perusenergia Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Pekka Uusitalo, Orimattila, puheenjohtaja
13.12.2012-9.1.2014, Esa Aula, Laitila, vara-
puheenjohtaja 1.1.2013-9.1.2014.
Osallistuminen/kokousten maara:

Jasenet: Satu Alakyla, Sauvo (6/6); Seppo Ali-Lek-
kala, Tammela (6/6); Juha Anttila, Mantta-Vilppula
(6/6) 31.12.2014 asti; Esa Aula, Laitila (6/6); Terhi
Harjunmaa-Levonen, Huittinen (6/6); Juha Kark-
kula, Hauho (6/6); Tommi Katila, Kiukainen (5/6);
Kari Kivinen, Hameenkoski (6/6); Markku Laine,

Antikainen Matti Asmala Harri
Sianlihan Sianlihan
yhdistelmatuotanto yhdistelmatuotanto
Aura Merikarvia

LSO OSUUSKUNNAN EDUSTAIJISTO 2014 - 2019

Eerola Lasse Eskola Matti
Sianlihantuotanto Naudanlihantuotanto
Hameenlinna Eura

Hakanen Jarkko
Naudanlihantuotanto
Honkajoki

Heino Arja Hopeasaari Juho
Maidon- ja naudan- Lypsykarjatalous
lihantuotanto Sysma

Hollola

Jarttu Juha Jensen Henrik
Broilerinlihantuotanto Naudanlihantuotanto
Huittinen Salo

g,

Lindegren Melina Manki Marko
Porsastuotanto Maidontuotanto
Salo Jokioinen

Sirvio Janne Toikka Erno

Naudanlihan- Naudanlihantuotanto
tuotanto Kokemaki
Juankoski

Westerholm Ylilammi Arto
Kristian Porsastuotanto
Mijélkproduktion Karvia

Inga

Karppila Hannu Koriméaki Eeva

Kupari Marko

Lemola Markku

Naudanlihan- Broilerinlihantuotanto Sianlihantuotanto Naudanlihan- Porsastuotanto
tuotanto Marttila Asikkala tuotanto Loimaa
Kangasala Janakkala

Levomaki Tuomas

Nisula Janne Puotunen Mika Pura Eero Salin Juha Salmesvuori Veikko
Sianlihantuotanto Broilerinlihantuotanto Sianlihantuotanto Naudanlihan- Maidontuotanto
Hameenkoski Nousiainen Tammela tuotanto Tampere

Virrat

Tuomola Jouni Verdvainen Jaakko  Viljanen Eerikki Virtanen Matti Vilila Paivi
Broilerinlihantuotanto Naudanlihan- Maidon- ja naudan- Sianlihantuotanto Naudanlihan-
Loimaa tuotanto lihantuotanto Huittinen tuotanto
Lammi Vihti Janakkala
HALLINTORAKENNE
> TILINTARKASTAJAT
2 AMMATTI-
TILINTARKASTAJAA HALLINTO-
EDUSTAJISTO NEUNOSTO HALLITUS TOIMITUS-
30 ASeNTA P TASENTA P Sienta P JoHTaa

TARKASTUSVALIO-
KUNTA
3 OSUUSKUNNAN
> JASENTA

(1.1.2015 lukien
16 Jasentd)
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OSUUSKUNNAN HALLINTO

Mantsald (5/6); Mikko Leikola, Lohja (6/6); Jari
Makild, Oripéa (6/6); Marko Onnela, Loimaa (6/6)
16.3.2015 asti; Raine Rekikoski, Eura (6/6); Kalle
Tapola, Hdmeenlinna (4/4) 13.5.2014 lukien; Pekka
Uusitalo, Orimattila (6/6); Timo Vaha-Eskeli, lkaali-
nen (6/6) 31.12.2014 asti; Juha Wikstrom, Salo (5/6).

Hallintoneuvostosta ovat 31.12.2015 erovuorossa
Satu Alakyld, Esa Aula, Terhi Harjunmaa-Levonen,
Kari Kivinen ja Juha Wikstrom.

HALLINTONEUVOSTON
NIMITYSVALIOKUNTA

5 jasenta

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta kokoontui ker-
tomusvuonna kolme kertaa. Osallistumisaste koko-
uksiin 89 %.

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan
hallintoneuvoston keskuudesta nimitysvaliokun-
nan, jonka tehtdvana on valmistella ja tehda esitys
hallitukseen valittavista henkildista ja valmistella ja
tehda tarvittaessa esitys hallintoneuvoston puheen-
johtajasta ja varapuheenjohtajasta.

Jasenet 2014: Tommi Katila, Kiukainen; Markku
Laine, Mantsala ja Pekka Uusitalo, Orimattila; seka
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjoh-
taja. Asiantuntijoina toimivat hallituksen puheenjoh-
taja ja varapuheenjohtaja.

Jasenet 2015: Tommi Katila, Kiukainen; Markku
Laine, Mantsald; Terhi Harjunmaa-Levonen, Huitti-
nen; seka hallintoneuvoston puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja. Asiantuntijoina toimivat hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.
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Hallitus

5 jasenta
Hallituksen tehtdvat on madritetty LSO Osuuskunnan
saannoissa (§ 18).

Hallitus kokoontui kertomusvuonna kolmetoista
kertaa. Osallistumisaste kokouksiin 100 %.

Matti Murto (syntynyt 1964)

Hallituksen puheenjohtaja 1.1.2012-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2008-2011, jasen 2006-, agro-
nomi.

Naudanlihantuottaja Salon Kuusjoelta. Suur-Seudun
Osuuskaupan hallintoneuvoston jasen, MTK-Kuus-
joen johtokunnan jdsen, Maa- ja metsdtaloustuotta-
jain Keskusliitto ry:n lihavaliokunnan jdsen.

llkka Uusitalo (syntynyt 1968)

Hallituksen varapuheenjohtaja 22.1.2015-, hallituk-
sen jasen 21.3.2011-, maatalousyrittaja.
Broilerinlihantuottaja Salosta. OP Kantrisalon hal-
lituksen puheenjohtaja, Metsdliitto osuuskunnan
edustajiston jasen, Pellervo-Seuran valtuuskunnan
jasen, Salon kaupunki: kaupunginvaltuutettu seka
rakennus- ja ymparistélautakunnan puheenjohtaja.

Tomi Virtanen (syntynyt 1972)

Hallituksen varapuheenjohtaja 28.9.2012-21.1.2015,
hallituksen jésen 1.1.2012-, maat. ja metsat. yo,
maatalousyrittaja.

Sianlihantuottaja Koski Tl:sta.

Mari Korkeaoja-Nurmo (syntynyt 1970)
Hallituksen jasen 12.6.2013-, agronomi.

Broilerin- ja sianlihantuottaja Kokemaeltd, Satarehu
Oy:n hallituksen jésen.

Tiina Teperi-Saari (syntynyt 1960)

Hallituksen jasen 13.12.2012-, agrologi, maatalous-
yrittajd.

Sianlihantuottaja Loimaalta, Finnpig Oy:n hallituk-
sen jasen.

< LSO Osuuskunnan hallitus
Vasemmalta: Tomi Virtanen, Tiina Teperi-Saari,
Matti Murto, Mari Korkeaoja-Nurmo ja

lkka Uusitalo.

Hallituksen kokouksiin ovat vuonna 2014 osallistu-
neet lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajat Jari
Makila ja Mikko Leikola seké LSO Osuuskunnan toi-
mitusjohtaja Veikko Kemppi.

Hallituksesta on 31.12.2015 erovuorossa Matti
Murto ja Mari Korkeaoja-Nurmo.

Tarkastusvaliokunta

3 jasentd

Tarkastusvaliokunta kokoontui kertomusvuonna

yhden kerran. Osallistumisaste kokouksiin 100 %.
Edustajisto asettaa vuodeksi kerrallaan osuus-

kunnan jasenista koostuvan tarkastusvaliokunnan.

Sen tehtdvana on valvoa jasenten puolesta osuus-

kunnan toimintaa.

Varsinaiset jasenet 12.6.2013-20.11.2014:
Tapani Tienari, Yl6jarvi; Matti Palvaila, Sysmé; Eero
Pura, Tammela

Varajasenet 12.6.2013-20.11.2014: Matti Maki-
talo, Tarvasjoki; Kalle Tapola, Hauho.

Varsinaiset jasenet 21.11.2014 lukien: Markku
Lemola, Janakkala; Mika Puotunen, Nousiainen; Eero
Pura, Tammela

Varajasenet 21.11.2014 lukien: Harri Asmala,
Merikarvia; Paivi Valila, Janakkala; Henrik Jensen,
Salo.

Tilintarkastajat
tilikaudella 2014

Varsinaiset tilintarkastajat

KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuul-
lisena tilintarkastajana kauppatieteiden maisteri, KHT
Jouko Malinen, Turku ja Kalle Laaksonen, KHT, Turku

Varatilintarkastajat
Mika Kaarisalo, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku
Jari Viljanen, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku

ALKUTUOTANNON YHTEISTYORYHMAT

Alkutuotannon yhteistyéryhmat

Tuottajaedustajat alkutuotannon yhteistydryhmissa, kaikissa ryhmissd koollekutsujina
ja raportoijina toimivat yhtion kyseisesta toiminnosta vastaavat.

ALKUTUOTANTO KONSERNI | LSO hallitus, nauta-, sika- ja broileriryhmien puheenjohtajat & muiden konsernin markkina-alueiden alkutuotannon edustus
ALKUTUOTANTO SUOMI LSO hallitus, nauta-, sika- ja broileriryhmien puheenjohtajat
KANNATTAVUUS SIKA NAUTA BROILERI
Marko Onnela pj Vesa Eronen pj Mika Sateri pj
Matti Antikainen Kalle Tapola Heikki Kurru
Matti Iso-Lauri Jaakko Veravadinen Rami Makela
Kari Kivinen Jussi Qittinen
Juha Kouvo Mika Puotunen
Juha Penkkala Juha Raitala
Antti Varjola Sanna Vainio
Juha Wikstrém
Arto Ylilammi
KEHITYS PORSAS | YHDISTELMA | LIHASIKA | LIHANAUTA | ROTUKARJA | MAITO | BROILERIEMO- [ BROILERIEMO- | BROILERI-
JA NUORIKKO- MUNITTAJAT | KASVATTAJAT
VASIKKA| KASVATTAJAT
Juha Kari Marko Vesa Jaakko Kalle Heikki Juha Mika
Penkkala | Kivinen Onnelapj | Eronen, pj Verdvdinen pj | Tapolapj | Kurru pj Raitala pj Sateri pj
Antti Matti Matti Teppo Seppo Matti Jaana Sanna Ari
Varjola Antikainen Iso-Lauri Himanen Ali-Lekkala Eskola Harjunmaa Kylanpaa Mahlamaki
Arto Juha Juha Janne Hannu Juha Rami Jussi
Ylilammi | Kouvo Wikstrém | Sirvio Karppila Korpela Méakela Qittinen
Sanna Paavo Mika
Vainio Tyykila Puotunen
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ALKUTUOTANNON YHTEISTYORYHMAT

Alkutuotannon yhteistyéryhmat

Sikaryhma

Marko Onnela

Sikaryhman puheenjohtaja
Sianlihantuottaja Loimaalta
LSO Osuuskunnan jésen vuodesta 2001

Mitka ovat alkutuotannon yhteistydryhmasi
tdhanastiset onnistumiset?

Kuluneena vuonna syvensimme keskusteluyhteyt-
ta yhtioon paéin ja etsimme konkreettisia sikaket-
jun kehittamiskohteita. Jonkin verran kipindintiakin
esiintyi, sellaisella hyvalla tavalla, silloin asioilla on
tapana edeté.

Syyspuolella kehitysryhman ja yhtion vélille luo-
tiin oma tiedonvalityskanava, jonne tallennetaan
oleellista tietoa ryhmien toiminnan tueksi. Ryhma
on myés uudistunut mukavasti matkan varrella ja
nyt minun on aika luopua Antikaisen Matin jatka-
essa ryhmdn puheenjohtajana.

Mihin asioihin keskitytte kehitystydssa alku-
tuotannon yhteistyéryhmasi osalta jatkossa?
Kehitysryhméssé hahmoteltiin sikastrategiaa ja
tavoitteena on viedd asiaa eteenpdin yhteistydssa
yhti6n kanssa.
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Nautaryhma

Vesa Eronen

Nautaryhman puheenjohtaja
Naudanlihantuottaja Liperista

LSO Osuuskunnan jésen vuodesta 2008

Mitka ovat alkutuotannon yhteistyéryhmasi
téhénastiset onnistumiset?

Olemme piténeet laskelmat ajan tasalla ja néin ollen
seka HKScanin ettd Osuuskunnan johdolla on ajan-
tasainen tieto nautaketjun tilanteesta. Myos vasikan
laatuhinnoittelussa olemme edenneet.

Mihin asioihin keskitytte kehitystyossa alku-
tuotannon yhteistydryhmasi osalta jatkossa?
Kuluvana vuonna kokoonnumme useasti ja esitte-
lemme tuotannon laajentamiseen tai kehittdmiseen
halukkaille mahdollisimman valmiin konseptin. Néin
nautakasvattamon hinta on etukateen mahdollisim-
man tarkasti tiedossa helpottaen investointiajatuksia
ja kannattavuuslaskelmia. Nautaketjulla on haasteita
riittavasti, mutta suuntaamme katsettamme jo kau-
emmaksi tulevaisuuteen ja ndin pyrimme osaltamme
luomaan mahdollisuuksia nautaketjun kehittymiselle.

Broileriryhma

Mika Sateri

Broileriryhméan puheenjohtaja
Broilerinlihantuottaja Koyliosta

LSO Osuuskunnan jasen vuodesta 1992

Mitka ovat alkutuotannon yhteistyéryhmasi
tdhanastiset onnistumiset?

Olemme onnistuneet untuvikkotoimituksissa koko
ketjun istuessa samassa poyddssa. Ymmarrys asioi-
hin on lisdantynyt. Lihan laatuasioihin on koetettu
pureutua, vaikka ty6td on vield paljon tehtavana.

Mihin asioihin keskitytte kehitystyossa alku-
tuotannon yhteistyoryhmasi osalta jatkossa?
Haluamme rakentaa edelleen uskottavaa yhteistyota
jossa ryhmaan tuodaan aidosti asioita. Molemmin-
puolista uskottavuutta pitad kehittda. Suuri haaste
ketjulle on yhteistyon toimiminen ja parantaminen
haudontatoiminnan siirtyessa erilliseen hautomoyh-
tiéon.

LSO-konserni

LSO Osuuskunta ja HKScan Oyj tytaryhtidineen muodostavat LSO-konsernin. Kon-

serniin kuuluu lihayrityksia Suomesta, Ruotsista, Tanskasta, Virosta, Latviasta ja

Puolasta seka myyntiyhtiot Liettuasta, Saksasta ja Englannista sekd edustusto Vena-
jaltd. Suoraan konserniyhtididen palveluksessa oli vuonna 2014 keskimédrin 7 660
tyontekijaa ja toimihenkildd. HKScanin ja sen tytaryhtididen likevaihto vuonna 2014
oli 1988,7 miljoonaa euroa (2 478,6 milj. euroa) ja likevoitto ilman kertaluonteisia

eria oli 12,4 miljoonaa euroa (11,2 milj. euroa).

HKScan Finland Oy

kuuluu HKScan-konserniin ja vastaa konsernin teol-
lisesta tuotannosta, myynnista ja markkinoinnista
Suomessa. Yhtio teurastaa ja leikkaa sianlihaa Fors-
sassa ja Mellildssa ja naudanlihaa Outokummussa.
Broilereiden teurastus ja leikkuu tapahtuu Eurassa.
Lihavalmisteet ja valmisruoat tehdaén Vantaalla ja
Mikkelissa. Tuotetoimitukset asiakkaille lahtevat
Vantaan tehtaan yhteydessé olevasta logistiikkakes-
kuksesta. Yhtion uusi nimi otettiin kdyttéon maalis-
kuussa 2014, aiempi oli HK Ruokatalo Oy.

Lihatukku Harri Tamminen Oy

leikkaa ja jatkokasittelee premium-tuotteita siasta,
naudasta ja lampaasta Vantaalla. Yhtion erikoisalana
on suomalainen Aito Rotukarjan Pihviliha. Tammisen
asiakkaina ovat suurten asutuskeskusten vahittdis-
kaupat sekd ravintolat ja suurkeittiét. Yhtion toisena
omistajana on sen perustaja Harri Tamminen.

Kivikylan Kotipalvaamo Oy

valmistaa korkealaatuisia palvituotteita, ruokamak-
karoita ja tuoretta lihaa. Tuotantolaitokset ovat Rau-
man Lapissa seka Huittisissa ja Sakylassa. Kivikylan
asiakkaisiin kuuluvat Suomen suurimmat paivittais-
tavaraketjut. Yhtion toisena omistajana on yrittaja-
pariskunta Jari ja Sirpa Laihonen.

LSO-KONSERNI

Ne jakaantuivat yhtion eri markkina-alueiden kesken seuraavasti:

Milj. euroa Liikevaihto Liikevoitto
Suomi 787,2 8,9
Ruotsi 911,0 13,4
Tanska 204,3 4,4
Baltia 173,0 4.8

Finnpig Oy

edistad sianlihantuotannossa eldinaineksen jalos-
tusta ja risteytystoimintaa teollisuuden ja kulutta-
jien tarpeisiin niin, etta se takaa myds lihantuottajille
edellytykset kilpailukykyiseen ja kannattavaan tuo-
tantoon. Yhtio tekee yhteistyotd HKScan-konserniin
kuuluvan ruotsalaisen Quality Geneticsin kanssa.
Finnpigilla on karjuasema Sastamalassa. Yhtion toi-
sena omistajana on A-Tuottajat.

Lansi-Kalkkuna Oy

on HKScan Finlandin ja Atrian omistama kalkkunan-
lihan tuotantoyhtid, jolla on teurastamo Sakylassa ja
hautomo Jalasjarvelld. Yhtiélle kuuluu kalkkunoiden
alkutuotanto, teurastus ja leikkuu. Tuotemarkkinoilla
omistajayhtidt kilpailevat omilla tuotemerkeilldan ja
-ideoillaan.

Pakastamo Oy

tarjoaa pakastus- ja varastointipalveluja yrityksille.
Silld on toimipisteet Helsingin Pitajanmaelld, Van-
taalla, Sipoossa, Tuusulassa ja Forssassa. Toisena
omistajana on Valio.

Honkajoki Oy

ja sen tytaryhtio Findest Protein Oy jalostavat teu-
rastuksen sivutuotteista mm. valkuaisrehuija, lannoit-
teita ja eldinrasvaa Honkajoella ja Kaustisilla. Yhtio
myds havittaa riskimateriaaleja ja hoitaa kuolleiden
tuotantoeldinten kerdilyd. Honkajoen markkinointi-
yhtio Elosato myy eloperdisia ja myos luomukdyttéon
soveltuvia Viljo-lannoitteita. Toisena omistajana on
Atria.

Envor Biotech Oy

tekee kompostointilaitoksessaan Forssassa orgaani-
sesta biojatteestd kompostimultaa ja lannoitteita
sekd biokaasusta [dmp6- ja sahkdenergiaa. Uusin
aluevaltaus on nestemdisen biopolttoaineen valmis-
tus. HKScan Finlandin Forssan teurastamo on Envor
Biotechin suuria asiakkaita.
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LSO-KONSERNI

Kansainvalinen suomalainen HKScan

HKScan on johtava pohjoismainen lihaosaaja. Kon- kotimarkkinoilla ja Puolassa. Konserni on tiiviisti JASENTEN SIJOITTAMA OSUUSPAA ON HKSCANIN TOIMIPISTEET
serni tunnetaan korkealaatuisesta ja vastuullisesti sidoksissa paikalliseen alkutuotantoon joko pitka- H ‘s C \ N LSO OSUUSKUNNAN TOIMINNAN PERUSTA
tuotetusta sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanli- aikaisten yhteistydsopimusten tai omistussuhteiden
hasta. Hyvista raaka-aineista tehdyt lihavalmisteet ja kautta. Oma sopimus- ja alkutuotanto mahdollista- LSO Osuuskunnan jasenend olet osuuskunnan omistaja. Sijoitat osuus-
valmisruoat markkinoidaan vahvoilla tuotemerkeilld. | vat lihan vastuullisen hankinnan ja erinomaisen jal- HKScanin kotimarkkinoita ovat Suomi, kuntaan osuuspadomaa ja saat vastineeksi danioikeuden, vaikuttamis-
HKScanin asiakkaita ovat vahittaiskauppa- ja food | jitettavyyden. HKScan ohjaa, kehittaa ja arvioi koko Ruotsi, Tanska ja Baltian maat. Yhtiolla on kanavan ja jasenyyden taloudelliset hydyt. Sijoittamallasi osuuspaa-
service- seka teollisuus- ja vientisektorit. alkutuotantoketjua tuotantoelinten genetiikasta toimintaa kymmenessa maassa ja sen palve- omalla LSO Osuuskunta turvaa HKScanin omistajavallan séilymisen
Konsernin kotimarkkinoiden liséksi tuotteita vie- ja ruokinnasta alkaen kaikilla kotimarkkinoillaan. luksessa on noin 7 700 henkea. Liikevaihto suomalaisten lihantuottajien késissa. Osuuspadomavelvoitteesi suu-
daan lahes 50 maahan. HKScan on strategiassaan Virossa konserni omistaa sian ja broilerin alkutuotan- vuonna 2014 oli 2,0 miljardia euroa. LSO ruus méardytyy edellisen kalenterivuoden aikana HKScan Finlandille
ja toiminnassaan sitoutunut edistamaan kestavaa non lahes kokonaan itse, rehujen valmistus mukaan Osuuskunta on HKScanin suurin omistaja ja tai La:nsi—KaIkkunalle toimittamiesi eléinten peru'steellla. Oll‘?t vel.tlvollinen
kehitysté ja toimii aktiivisesti taloudellisen, sosiaa- luettuna. Konsernin Elainhankinta ja tuottajapalvelut silld on 34,9 % osakkeista ja 69,3 % aani- osalhstumaa.n.osuajskuntaan yh.dglla.?suu.délla Joll<.a|.stalfaytta 20000
lisen ja ymparistovastuun seka eléinten hyvinvoinnin -toiminto vastaa eldinhankinnasta ja alkutuotantoon maarasta (11.3.2015). HKScanin menestys euron n"ettotlhtysta kther,],' I§a|kllla jasenilla on vahintaén yksi osuus.
kehittamiseksi. HKScanin liikevaihto vuonna 2014 ofi liittyvista palveluista ja toimii yhtenaisesti konsernin tuo tulosta myds jasenelle. .Ylhdesta" G5 perittava osg.usma.ksu S OOO”ellJ.rc?a."l%utena ® Outokumpu
2,0 miljardia euroa ja se tydllisti noin 7 700 henki- kaikilla kotimarkkinoila. jasenena maksat osuuspadomaa |||tter1|sen yhteydessa va.hlnta.an 200 ® Mikicel
64. Voimakkaan kansainvalistymisen myota HKScan euroa. Voit maksaa loppuosan velvoitteesta kerralla tai hallituksen Euras
on kasvanut Suomen suurimmaksi elintarvikealan madritteleman kerdysohjelman mukaisesti. LSO Osuuskunta tarkistaa Memlioz Piatari
yritykseksi. Vuonna 2014 noin kaksi kolmasosaa KANSAINVALISTA osuuspaa(.)m.a‘velvoﬁeey suuruuden alrﬁ kalenterlyuodep vaihteessa. Tumﬁ ®Vaniaa ®
konsernin liikevaihdosta tuli Suomen ulkopuolelta. MUTTA KOTIMAISTA Jos tuot.tajatlhtlykses! kasygvat, qsuuspaaomavelvoﬂteeaInousge vas- B icira .Taﬂ"'":ak
HKScanin suurin omistaja on LSO Osuuskunta, jolla taavasti. Sen sijaan, jos tilitystesi summa pienenee, velvoitteesi pysyy ; e i
on 34,9 prosenttia yhtién osakkeista ja 69,3 pro- B o ) o ennallaan. Jasenyytesi on voimassa aluksi kaksi vuotta. Tamén jalkeen Skara® @ Linkoping @ \Viiratsi
senttia aanista. LSO Osuuskunnan vélityksella suo- Paa.tu.otemerkklensja alkglperalgp?ulf.sgn n?uka?lses.tl voit erota osuuskunnasta ilmoittamalla siitd kirjallisesti hallitukselle. Skovsgaard. &
malaiset lihantuottajat kayttaviit padomistajan &ani- Kariniemen-tuotteissa kaytettava siipikarjanliha ja HKSCAN OYJ HALLITUS Saat sijoittamasi osuuspaoman takaisin korkojen kera vuoden kulut- Vindarug @ ® Halmstad .OHIG
valtaa yhtlossa HK-tuotteissa kéytettévé sian-, naudan- ja siipikar— - VALITTU 14.4.2015 tua eroamisvuoden tilikauden pééttymisesté_ @ Kristianstad Jelgava
janliha ovat 100-prosenttisesti suomalaista alkupe-
rad. Vastaavasti Ruotsissa Scan-merkkisten tuottei- Maatalousyrittaja Mikko Nikula (s. 1972) gckeml‘mde ® Viina
den liha on 100-prosenttisesti ruotsalaista. Vuonna Hallituksen puheenjohtaja 14.4.2015 lukien, LITY HKSCANIN OMISTAJIEN @ Swinoujscie
OMAT SOPIMUSTUOTTAJAT 2014 konserni toi markkinoille ensimmaisen konser- varajasen vuodesta 2013, FM VAHVAAN JOUKKOON
OVAT AVAINASEMASSA nin laajuisen brandin Flodinsin, joka tdydentaa koti- FM (fysiikka) oo
maisten brandien tarjontaa. Flodins-tuotteissa kay- Voidaksesi liittya LSO Osuuskuntaan sinulla tdytyy olla voimassa oleva
Vastuullisuusohjelmansa mukaisesti HKScan vaikut- tetty liha on peréisin yhtion kotimarkkinoiden omilta Maatalousyrittéja Niels Borup (s. 1964) yhteistydsopimus HKScan Finlandin tai Lansi-Kalkkunan kanssa. Jase-
taa merkittavasti paikallisella tasolla kaikilla koti- | tiloilta tai sopimustuottajilta, miké tuo tuoteportfoli- Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011, nyyttd haetaan osuuskunnan hallitukselta kirjallisella jasenhakemuk-
markkinoillaan. Tuotantolaitokset sijaitsevat sen oon joustavuutta jaljitettavyydesta tinkimatta. KTM sella. Jasenhakemuksen, tarvittavat valtakirjat ja tarkemmat ohjeet
|6ydat LSO Osuuskunnan verkkosivuilta, www.lso.fi. Jasenyytta kos- @ Tuotantolaitos
Toimitusjohtaja Tero Hemmila (s. 1967) kevissa kysymyksissa voit myos lahestyd LSO Osuuskunnan toimihen- ® Myyntikonttor
Hallituksen jasen vuodesta 2011, MMM kiléitd, 010 570 4000 / osuuskunta@Iso.fi. @ Paakonttori
TUOTEMERKKEJA
MBA Henrik Treschow (s. 1946)
(/ m Hallituksen jdsen vuodesta 2011
@ @ PrAKVERE T A
o festmoodt - 2 B a2 Toimitusjohtaja Teija Andersen (s. 1957)
Hallituksen jdsen vuodesta 2012,
#’%% MMM, eMBA
v, I Tallegg V?a Ekonomi Pirjo Véliaho (s. 1954) LSO OSUUSKUNTA
b > Hallituksen jasen 14.4.2015 lukien 34,9 % osakkeista | 69,3 % 4anista

FLODIN

by the Nardic Meat Experes

Maatilayrittaja Per Nilsson (s. 1973)
Hallituksen varajasen vuodesta 2013
Ruotsin maataloustieteellinen yliopisto (SLU)

LSO Osuuskunnan jasenet ovat

suomalaisia aktiivilihantuottajia

!

HKSCAN OYJ | Liikevaihto 2014: 1989 Meur | Toimitusjohtaja Hannu Kottonen
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HKScan Denmark
Liikevaihto 204 Meur

HKScan Sweden
Liikevaihto 911 Meur

HKScan Finland HKScan Baltics

Maatalousyrittaja Marko Onnela (s. 1974)
Liikevaihto 787 Meur Liikevaihto 173 Meur

Hallituksen varajasen 14.4.2015 lukien,
MMM
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Painavia syita liittya LSO Osuuskunnan jaseneksi

1. TOISTA SATAA VUOTTA
LUOTETTAVAA SUOMALAISTA
OMISTUSTA

Jasenyys LSO Osuuskunnassa on vahva kannanotto
elinvoimaisen suomalaisen lihantuotannon puolesta.
Olet mukana lihantuottajien yhteistydssd, jossa
aktiivilihantuottajan dani kuuluu. LSO Osuuskunnan
kautta kdytat omistajavaltaa Pohjois-Euroopan joh-
taviin ruokayhtidihin lukeutuvassa HKScan Oyj:ssa.
Jasenyydelldsi varmistat HKScanin omistuksen saily-
misen suomalaisten lihantuottajien kasissa. Samalla
turvaat vlitys- ja teuraseldintesi laadukkaan ohjauk-
sen ja logistiikan seka markkinoinnin kilpailukykyi-
seen hintaan. Lihateollisuutemme on sitoutunut suo-
malaiseen liharaaka-aineeseen ja koko lihantuotan-
toketjun kehittdmiseen. Osuuskunnan perustehtava,
tuottaa lihantuottajajésenelleen lisdarvoa, on ollut
muuttumaton LSO:n yli 100-vuotisen historian ajan
ja ndin on myos jatkossa. Lihatalonpoikien yhticlle
— nykyiselle HKScanille — osuuskunta tarjoaa kasvol-
lisen, vastuullisen, pitkdjanteisen padomistajan, jolla
on selvasti ilmaistu omistajatahto.

2. PAASET LIHANTUOTTAJAN
NAKOALAPAIKALLE

Osuuskunnan vahvuutena on selvé omistajatahdon
linjaava toimintastrategia, sitoutuneet jdsenet ja aktii-
vinen osaamistaan kehittava hallinto. Osuuskunta
kohtelee jasenidan tasapuolisesti edistaen tasavertai-
sesti sika-, nauta- ja siipikarjanlihantuotannon toimin-
taedellytyksid ja tulonmuodostusta. Oleellinen osa
vastuullista omistajavaikuttamista on vuonna 2013
alkanut alkutuotannon yhteistydryhmien toiminta-
malli. Toimintamalli on edistyksellinen ajassa, jossa
eurooppalaisen poliittisen padtdksenteon korkeim-
milla tasoilla pohditaan tuottaja- ja toimialaorgani-
saatioiden roolia ruokaketjun reilumman tulonjaon
turvaajana.

3. OLET MUKANA KEHITTAMASSA
OMAA LIHANTUOTANTOASI

LSO Osuuskunta on mukana alkutuotannon yhteis-
tyoryhmissa kehittdmdssa yhtion lihantuotannon ja
hankinnan kilpailukykya seké seuraamassa kannat-
tavuutta jotta varmennetaan tuotannon jatkuvuus
toimintaansa aktiivisesti kehittavilla tiloilla. Liki 30
eturivin suomalaista lihantuottajaa kehittad nako-
alapaikalla omistamansa yrityksen alkutuotantoa ja
tuottaa lihantuotannon jatkuvuuden turvaavaa lisaar-
voa yhdessa yhtion asiantuntijoiden kanssa. Kehitys-
tydryhmien jdseniksi valitaan tuotantoaan aktiivisesti
kehittavia, pitkdjanteiseen yhteisty6hon sitoutuneita
tuottajia, joilla on voimassaoleva tuotantosopimus.

4. SAAT SIJOITUKSELLESI
KILPAILUKYKYISTA KORKOA

LSO Osuuskunta maksaa sijoittamallesi osuuspéa-
omalle kilpailukykyista korkoa. Viimeiselta kymme-
nelta vuodelta osuuspadomalle on maksettu kes-
kimaarin yhdeksan prosentin korko. Vuoden 2013

osuuspaaoman korko oli viisi prosenttia. Korko ylit-
tad sdastajan muut vaihtoehdot. LSO Osuuskunnan
tulot muodostuvat padasiassa HKScanin maksamista
osingoista. Sinulle ja muille jasenille tama raha kertyy
osuuspadoman korkoina. HKScanin menestys nakyy
myos sinun kukkarossasi.

5. KILPAILUKYKYINEN
ELAINRAHOITUS

LSO Osuuskunnan jésenella on mahdollisuus saada
kilpailukykyista eldinluototusta. Eldinluottokelpoi-
nen LSO Osuuskunnan jasen, jolla on voimassaoleva
tuotantosopimus HKScanin kanssa, saa rahoituksen
koko valitys- ja uudistuseldimia koskevaan kauppa-
hintaan ilman vakuusmenettelya oman tilan puolesta.
LSO Osuuskunta toimii luottojen takaajana. Jarjestely
alentaa HKScanin sopimustuottajien eldinluototuksen
korkokustannuksia ja edistda lihantuottajien toimin-
taa. Mallissa teuraseldinten kasvatukseen tulevien
valitys- ja uudistuseldinten rahoittajana toimii Pohjola
Pankki Oyj. HKScan vastaa jatkossa kaytannén jar-
jestelyista tuottajien suuntaan ja tilittaa teuraseldin-
ten hinnat kokonaisuudessaan tuottajille. Sopimus-
tuottajan tilalla olevat eldimet ovat automaattisesti
ilman eri menettelyd kyseisen luoton vakuutena ja
tuottaja maksaa eldinluoton suoraan pankille. LSO
Osuuskunta on antanut jarjestelyyn liittyen erillisen
takaussitoumuksen eldinluottokelpoisten jasentensa
luotoille Pohjola Pankista. Luoton saamisen edelly-
tyksend on mydnteinen luottopaatds rahoittajapan-
kista ja takaajalta. LSO Osuuskunta antaa takauksen
omille jésenilleen. LSO Osuuskunnan takaus on jase-
nelle rahan arvoinen etu.

6. LSO OSUUSKUNTA RAHOITTAA JA
TEKEE LIHAEDUNVALVONTAA NIIN
SUOMESSA KUIN EU:SSA

Tukeakseen jasentensa lihantuotantoa osuuskunta
osallistuu niin rahoittajana kuin toimijana MTK:n liha-
valiokunnan ja Brysselin kotieldinasiamiehen tukiryh-
man toimintaan. Vaikuttamisen paateemat ovat aktii-
vilihatilojen toimintaedellytysten tukeminen, lisdarvon
rakentaminen vastuullisesti tuotetulle suomalaiselle
lihalle sekd osuuskuntien ja sen jasenten verotuksen
kohtuullistaminen. LSO Osuuskunta tuo esiin liha-alan
suuren yhteiskunnallisen merkityksen.

7. VEROHYOTYA OSUUKSISTA

LSO Osuuskunnan osuuksilla kasvatat nettovaralli-
suuttasi, joka auttaa verotuksen hallinnassa. Net-
tovarallisuutta karttuu jopa osuuksista, joita et ole
vield maksanut. Yksityisilla elinkeinonharjoittajilla
ja elinkeinoyhtymilld verohydty perustuu siihen, etta
nettovarallisuuden kasvu nostaa padomatulona vero-
tettavan tulon osuutta. Tamé on etu, jos ansiotulojen
kokonaisveroaste ylittad 30 %.

Esimerkki. Jasenelld oli vuonna 2014 yhteensa 5
osuutta. Jasen oli maksanut naistd 4. Vuoden 2014
verotuksessa osuuden vertailuarvo oli 6 328,87 euroa.

Osuuden nimellisarvo oli puolestaan 2 000,00 euroa.
Maksettu osuuspadoma: 4 x 2 000,00 = 8 000,00
Varallisuus veroilmoituksessa:

5x6 328,87 =31644,35

Velat veroilmoituksessa: 1 x 2 000,00 = 2 000,00
Kerrytetty nettovarallisuus:

31644,35—-2000,00 = 29 644,35

Jasen on téssa tapauksessa kerryttanyt nettovaralli-
suuttaan 29 644,35 euron edesta sijoittamalla LSO
Osuuskuntaan osuuspadomaa 8 000 euroa.

8. SAAT KAYTTOOSI MONIPUOLISEN
JASENEN VERKKOPALVELUN

LSO Osuuskunta on kiinnostunut jdsentensa arjesta
ja mielipiteista. Jasenten ja hallinnon véliseen viestin-
taén jasenilla on kaytossa oma verkkopalvelu. Jase-
nen verkkopalvelun kayttdjana saat tietoa toimialan
ja LSO Osuuskunnan kehityksesta. Kaytdssasi on toi-
mialan uusimmat tilastot ja uutiset. Naet verkkopal-
velusta myds osuuspadomatietosi, ja voit halutessasi
keskustella verkossa muiden jasenten ja osuuskunnan
hallinnon kanssa. Hy6dynna vaikutusmahdollisuuk-
siasi ja tee LSO Osuuskunnasta sinun osuuskuntasi.

9. RUKAN MAJA KAYTOSSASI

LSO Osuuskunnan jasenilla on oikeus jdsenetuna
vuokrata Kuusamossa sijaitsevaa kelomajaa. Majan
voi varata yhtdjaksoiseen kdyttddn padsaantoisesti
viikoksi kerrallaan.

10. LHITTYMISLAHJANA SAAT

LSO OSUUSKUNNAN 100-VUOTIS-
HISTORIATEOKSEN: “LIHATALON-
POJAT JA HEIDAN YHTIONSA

LSO Osuuskunta julkaisi juhlavuotensa kunniaksi
teoksen Lihatalonpojat ja heiddn yhtidnsa, joka
kertoo LSO:n ja HKScanin satavuotisesta taipa-
leesta. Varsinaissuomalaiset tilalliset perustivat
vuonna 1913 Lounais-Suomen Osuusteurastamon
(nykyinen LSO Osuuskunta), jonka jaseneksi toivo-
tettiin tervetulleeksi jokainen “elukkain omistaja”.
LSO:sta kasvoi ajan mittaan Suomen johtava osuus-
teurastamo ja lihatalo. Nykyisin osuuskunta kayttaa
padomistajan valtaa HKScan-konsernissa, joka on
Pohjois-Euroopan johtavia lihayrityksia. Lihatalon-
pojat ja heidan yhtionsa kertoo LSO:n ja HKScanin
paikoin dramaattisista vaiheista. Samalla teos avaa
ndkyman suomalaisen elintarviketuotannon muu-
toksiin. Teos jaetaan LSO Osuuskunnan nykyisille ja
tuleville jasenille.
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