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LSO osuuskunta

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kertomusvuoden aikana Keski-Eurooppaa ja erityisesti Iso-Britanniaa koettelivat eldintaudit aiheuttaen
suuria menetyksid. Ne onnistuttiin tiukoilla varotoimilla pitimiin pois Suomesta. Sininsi vilttimitto-
mit varotoimet hankaloittivat erityisesti eldinkuljetuksia, mutta myos teurastamoilla jouduttiin erityis-
toimiin, jotka ajoittain hidastivat tyotd. Normaalijirjestykseen padstiin kesalld.

Ensimmiisen bse-tapauksen 10ytyminen joulukuussa pysaytti tuottajat niin kuin kuluttajat ja alan yri-
tyksetkin. Naudanlihan kulutus notkahti hetkellisesti, mutta yhteiselld maltilla viltyttiin dkkireaktioilta.
Kuluttajien luottamus kotimaiseen lihaan niyttid kestivin, ja se on tunnustus koko lihantuotantoket-
jun tyolle.

Suomalaisille lihayrityksille vuosi 2001 oli mydnteinen ja ala pystyi parantamaan EU-jisenyyden alku-
vuosina heikentynyttd kannattavuuttaan. Markkinoiden kehitys heijastui myos tilityksissa. Sianlihan
tuottajahinta vahvistui pitkille syksyyn ja oli suuren osan ajasta EU:n keskihintojen ylipuolella. Nau-
danlihan hintataso pysytteli vakaana ja hieman edellisvuoden ylipuolella joulukuun bse-tapaukseen asti.

HK Ruokatalo ja ruotsalaisia tuottajia edustava Lantbrukarnas Riksforbund hankkivat kesilld yhdessi
enemmiston AS Talleggista, joka on Viron suurin siipikarjanlihan ja kananmunien tuottaja. Siipikarjanli-
han kulutus kasvaa Baltiassa ripeisti ja Tallegg on sielld selked markkinajohtaja. Yrityskauppa tiydentai
toisen virolaisen tytiryhtiomme, AS Rakvere Lihakombinaatin toimintaa.

Baltian markkinoilta olemme saaneet kasvua, jota yritys tarvitsee kehittyikseen ja menestyikseen
my0s kotimaassa. Baltiassa on vield kulutusmahdollisuuksia kiyttimittd ja sieltd on saatavissa kasvua
helpommin kuin Suomen tiukasti kilpailluilta markkinoilta.

HK Ruokatalo hankkii liharaaka-aineen aina ensisijaisesti omilta sopimustuottajilta. Viime vuonna omat
hankintayhtiot toimittivat kaikkiaan 110,3 milj. kiloa lihaa, mistd 60,8 milj. kiloa eli 55 % tuli LSO Foods
Oy:n kautta ja 35,5 milj. kiloa eli 32 % Broilertalo Oy:n kautta.

Sianlihan hankintamme nousi kaikkiaan 60,2 milj. kiloon, miki on 8,6 % enemmin kuin edelliseni
vuonna. Koko maan tuotanto kasvoi samaan aikaan vajaat 2 %. Myos naudanlihan hankintamme kasvoi
hieman (+0,4 %) ja paityi 14,6 milj. kiloon. Se on hyvi saavutus ottaen huomioon maan naudanlihan-
tuotannon vajaan kolmen prosentin laskun. Siipikarjanlihaa konserni hankki 14,2 % enemmin kuin
vuotta aikaisemmin. Kulutus on edelleen vahvasti kasvussa seki broilerissa (+6 %) etti erityisesti kalk-
kunassa (+36 %).

Markkinaheilahteluista huolimatta HK Ruokatalon myynti onnistui tavoitteissaan, samaten Baltian yksi-
kot ja my0s vienti sujui varsin hyvin. Konsernin liikevaihto nousi 585,0 milj. euroon (+ 15,1 %) ja tulos
ennen satunnaisia erii 19,2 milj. euroon (4,6 Meur).

Hallinnon aloitteesta syksylld kiyty arvokeskustelu LSO-osuuskunnan tehtivisti tulevaisuudessa tihden-

si LSO-osuuskunnan roolia suomalaisen liha-alan huomattavana vaikuttajana. Jasenyydelld on merkitystd
paitsi nykyisille jasenille niin ennen muuta heille, jotka ovat vasta tekemissi valintojaan.

Simo Palokangas




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDELTA

Yleistd
LSO-osuuskunnan hallinto keskusteli syksyllid
osuuskunnan asemasta ja tulevista tehtivisti.
Hallinto piti tirkedna jatkossakin kehittda
omaa lihateollisuutta jisenten tuottaman lihan
markkinointikanavana ja hyviksyi periaatteet
hankintamiirien lisidmiseksi lahivuosina.
Osuuspidiomaa kasvatetaan jisenhankinnalla
seki tarjoamalla nykyisille jisenille tilaisuuden
vapaaehtoisiin sijoituksiin. Osuuskunta haluaa
kehittyd myos kilpailukykyiseni sijoituskohtee-
na, jolle HK Ruokatalon myonteinen tuloskehi-
tys antaa mahdollisuuden maksaa jisenille kil-
pailukykyistd osuuspddoman korkoa.

Sddntomuutos
Ylimdiriinen edustajiston kokous hyviksyi en-
simmaiisessi kisittelyssi siintomuutosesityk-
sen, jolla muutetaan LSO-osuuskunnan ji-
senosuuksien madriytymisperiaatetta. Lisiksi
osuuksien ja osuusmaksun madrittimisessa siir-

rytdin euroihin.

Henkilévalintoja
Hallintoneuvosto valitsi vuoden 2000 lopulla
hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi maanvil-
jelijd Markku Aallon, joka aloitti tehtivissidin
kertomusvuoden alussa. Uutena jisenend halli-
tukseen tuli maanviljeliji, kauppatieteiden
maisteri Tiina Varho-Lankinen Oripdisti.

Taloudellinen tulos
Osuuskunta luovutti varsinaisen liiketoimin-
tansa HK Ruokatalo -konsernille vuoden 1997
alussa eikd osuuskunnalle sen jilkeen ole enid
kertynyt liikevaihtoa, vaan tulot ovat koostu-
neet HK Ruokatalon ja erdiden muiden maksa-
mista vuokrista ja osingoista. Liiketoiminnan

1.1.-31.12.2001

muiden tulojen miiriksi muodostui 1,2 milj.
euroa (2,5 Meur vuonna 2000). Liikevoitto oli
0,7 milj. euroa (1,6 Meur). Tulos ennen satun-
naiserid oli 1,3 milj. euroa (2,2 Meur).

Liiketoiminnan luovuttamisen jilkeen osuus-
kunnalla ei ole ollut henkilokuntaa eiki palk-
kamenoja.

HK Ruokatalo -konsernin liikevaihdoksi
muodostui 585,0 milj. euroa (508,1 Meur
vuonna 2000) ja tulos ennen satunnaiseria oli
19,2 milj. eur (4,6 Meur). Konsernin palveluk-
sessa vuoden pdittyessi oli Baltian yksikot mu-
kaan lukien 4.632 henkei (3.519).

HK Ruokatalo -konsernin omavaraisuusaste
oli vuoden lopussa 38,5 prosenttia, kun se
vuotta aikaisemmin oli 35,8 prosenttia.

Omistusosuus HK RuoRatalossa
LSO-osuuskunta on HK Ruokatalo Oyj:n emo-
yhteiso. Osuuskunta ja HK Ruokatalo Oyj kon-
serniyhteisdineen muodostavat LSO-konsernin.
Vuoden 2001 lopussa osuuskunnan hallussa oli
37,4 % HK Ruokatalo Oyj:n osakkeista ja 88,7
% ddnimadrastd. Niilld luvuillaan se oli HK
Ruokatalon suurin omistaja.

Hallituksen ebdotus
ylijddmdn Rdytostd
Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2001 ylijidma
1.177.271,53 euroa siirretdin vapaaseen
omaan piiomaan. Hallitus ehdottaa myo0s, ettid
osuuspiidomalle maksetaan korkoa 10,0 pro-
senttia.

Turussa 28. helmikuuta 2002

LSO-osuuskunta
Hallitus

JASENKUNTA JA EDUSTAJISTO

LSO-osuuskunnassa oli vuoden 2001 paittyes-
sd 7.229 jisentd. Vuoden aikana erosi 414 ja
liittyi 85 jasenta.

Edustajiston toimikausi alkoi 1.7.1999 ja
péittyy 30.6.2004.

Eteld-Hdme

Ali-Lekkala Seppo, Kolila Eero, Lehtinen Sari,
Lemola Markku, Lempinen Timo, Nummela
Seppo, Nisi Matti, Palvaila Matti, Pura Eero,
Rauhamaa Kari M., Saha Pekka I., Seppili Ari,



Seppili Olli, Silvennoinen Erkki, Suntiala
Markku, Suokas Antti, Sdynitjoki Ilkka, Vanha-
nen Carola. Varaedustajat: Pitkinen Pauli, Tuu-
sa Lasse, Kojonsaari Matti, Mikeld Jukka, Salli
Risto, Pirttild Merja, Marttila Tuomo, Karkkula
Juha, Vittd Mauri, Anttila Pertti, Knuutila Mat-
ti, Koskela Hannu, Minnist6 Heikki, Vihimaki
Seppo, Jussila Heikki, Kallioinen Tuomo, Ky-
tosaho Veijo, Kaipainen Jukka.

Pirkanmaa

Ala-Orvola Markku, Alasorvari Eija, Anttila Ju-
ha, Haavisto Timo, Himyla Pertti, Kangaspusu
Timo, Karppelin Ilmo, Ojanen Riitta, Olkko-
nen Aatu, Putkisto Markku, Salmesvuori Veik-
ko, Vesa Heini, Vihi-Eskeli Timo. Varaedusta-
jat: Tuhola Ari, Koskinen Tarja-Riitta, Koskimi-
ki Arto J., Kytold Timo, Neuvonen Hannu, Ky-
lanlahti Jyrki, Syvapda Eero, Honkaniemi Matti,
Tapiainen Marko, Hyrkis Heikki, Haaparanta
Merja, Palmu Rauno.

Satakunta

Asmala Heikki, Eskola Matti, Korkeaoja Mari,
Koskiranta Pertti, Kuusiluoma Tapani, Laito-
lahti Pekka, Levonoja Seija, Marttila Jouni, Mat-
tila Kennet, Peltola Matti, Raiskio Pirjo, Rita-
kallio Asko, Savijoki Jussi, Seppd Isto, Tammis-
to Anne, Tatti Jouko, Uusi-Kraapo Seppo, Yli-
lammi Yrjo. Varaedustajat: Rauvola Timo, Aal-
tonen Heikki, Erkintalo Antti, Jineskallio Antti,
Luotola Matti, Myllymaa Mauri, Mikeld Arto,
Tammi Pekka.

Uusimaa

Kesiliinen Juha, Koskela Markku, Lehtonen
Heikki, Leikola Mikko, Pekkala Timo, Toivo-
nen Janne, Uusitalo Pekka, Viren Arto. Vara-
edustajat: Tuiskula Jukka, Eeva Jari, Aaltonen
Mauno, Laalahti Leena, Ky0stili Mauri, Miki-
pda Marja-Leena, Niemeld Heikki, Suomela Ari.

Varsinais-Suomi

Eklund Antti, Heino Mika, Jokioinen Raimo,
Joukas Harri, Keskitalo Miia, Kontu Juha, Ky-
maldinen Kristiina, Lempa Paavo, Levonen
Hannu, Majuri Jaana, Mielikdinen Juha, Mikko-
la Helmi, Mikirinta Veikko, Méittinen Aarre,
Saksa Vesa, Teperi-Saari Tiina, Toivonen Timo
O., Vuorisalmi Tapani,Ylikyld Harri. Varaedus-
tajat: Saarinen Antti, Retulainen Risto, Repo-
nen Juha, Tammi Markku, Wikstrom Ilkka,
Raukunen Mika, Luhtala Sirkka, Ranta Hemmo,
Virtanen Esa, Pirttild Kai, Tammelin Juha, An-
tola Tapio, Hallapelto Tuomo, Kerttula Marian-
ne, Nikula Matti, Murto Matti, Mikinen Irma,
Kohmo Jukka, Karru Ilkka.

Nyland

Broman Guy, Fagerstrom Rabbe, Lindstrom
Kim. Varaedustajat: Gronqvist Bo, Siggberg Pe-
ter, Broman Krister.

Aboland
Bergqvist Raoul, Varaedustaja: Groning Bjarne.

Edustajiston varsinainen kokous pidettiin
23.4.2001 Huittisissa ja ylimddriinen kokous
5.11.2001 laivaristeilyna.

HALLINTONEUVOSTO

Pekka Laurila, mv, Huittinen, puheenjohtaja;
Juha Kylimiki, mv, Marttila, varapuheenjohta-
ja; Matti Aarikka, mv, Nakkila; Juha Heikkili,
mv, Orimattila; Heikki Kankare, mv, Marttila;
Jukka Kujala, mv, Eurajoki; Hannu Konko, mv,
Jokioinen; Markku Laine, agrologi, Mantsila;
Pentti Lehmusvaara, mv, Nurmijirvi; Mariana
von Limburg Stirum, agronomi, Perni6; Pentti
Murto, agrologi, Orivesi; Jukka Mikild, mv,
Oripid; Kalevi Pukara, mv, Honkajoki; Kari
Puttaa, mv, Vehmaa; Sture Renlund, agrologi,

Kemi0; Jarmo Rintamiki, mv, Ikaalinen; Mailis
Risku, emintd, Kihnio; Mirja Rouhiainen, agro-
nomi, Somero; Ilkka Siynitjoki, mv, Kuhmoi-

nen; Pentti Toivio, mv, Sysmi

Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna
kolme kertaa. Hallintoneuvostosta ovat vuoden
2002 piittyessid erovuorossa: Matti Aarikka,
Jukka Kujala, Pentti Murto, Juha Kylimaki, Jar-
mo Rintamiki ja Mailis Risku.




LSO-osuuskunta
PL 50 (Kaivokatu 18)
20521 Turku
pub. (02) 267 6111
telefax (02) 250 1707

HALLITUS

Markku Aalto, mv, Jimijirvi, puheenjohtaja
2001-, jasen 1994- ; Pentti Virtanen, agrologi,
mv, Huittinen, varapuheenjohtaja 1995-, jisen
1992-; Marcus H. Borgstrom, maa- ja metsata-
loustieteiden maisteri, mv, Sipoo, jisen 1995-;
Timo Heikkild, mv, Rusko, jisen 1997-; Tiina
Varho-Lankinen, kauppatieteiden maisteri, mv,

Oripid, jisen 2001-; Simo Palokangas, toimitus-

johtaja, Sikyld, jisen 1994-

Hallituksen kokouksiin osallistuivat lisiksi hal-
lintoneuvoston puheenjohtajat, mv Pekka Lau-
rila ja mv Juha Kylimaki.

Hallitus kokoontui 8 kertaa. Hallituksen ja hal-
lintoneuvoston sihteerind toimi diplomikir-
jeenvaihtaja Eva-Stina Engberg.

TILINTARKASTAJAT

Varsinaiset

Kauko Lehtonen,

kauppat. maist., KHT, Turku
Pekka Nikula,

ekonomi, KHT, Helsinki

Varatilintarkastajat
Jari Henttula,

kauppat. maist., KHT, Turku
Mika Kaarisalo,

kauppat. maist., KHT, Turku

TULOSLASKELMA

(1 000 eur)
2001 2000 1999 1998 1997
Liiketoiminnan muut tuotot 1.206 2.467 [.198 1.014 3.251
Liikevoitto 650 1.618 76 58 2.496
Tulos ennen satunnaisia eria,
varauksia ja veroja 1.288 2.247 473 1.318 2416
Yli- / alijaama 1.177 -246 278 897 2.532

TASEYHTEENVETO 31.12.

(1 000 eur)

2001 2000 1999 1998 1997
Vastaavaa
Kayttdomaisuus ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset 30.223 30.263 31.074 30.665 27.043
Arvostuserit - - - - -
Vaihto-omaisuus - - - - -
Rahoitusomaisuus [.355 1.517 449 2.530 3.253
Vastaavaa yhteensd 31.584 31.779 31.523 33.195 30.296
Vastattavaa
Oma pddoma 24.574 24.457 25.549 26.574 26510
Tilinpadtdssiirtojen kertyma 4 4 - -
Pakolliset varaukset 2.154 2.568 - - -
Pitkdaikainen vieras pddoma 2.389 3.121 3.879 4.623 3.164
Lyhytaikainen vieras pddoma 2.643 1.630 2.095 1.998 622
Vastattavaa yhteensi 31.584 31.779 31.523 33.195 30.296



